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Motivacios levél

A j6v6 azoké, akik sokféle tudast sajatitanak el, és képesek ezeket djszeriien 6tvozni
egymassal.” 1 Robert Greene szavait ezdttal hitvallaisomként irom le, mivel meggyGz6désem,
hogy a 21. szazad iskolajanak egyik legfontosabb feladata éppen az, hogy olyan fiatalokat ne-
veljen, akik képesek tajékozédni a gyorsan valtozo vildgban, értik a kiildnb6z6 tudomanyteru-
letek 6sszefliggéseit, és kreativan viszonyulnak az uj helyzetekben felvet6d6 problémakhoz.

Hiszek abban, hogy a Paksi Vak Bottydn Gimnazium gyermekkdzpontu, tdmogatd isko-
lai kérnyezete megteremti azt a kdzeget, ahol a didkok batran kisérletezhetnek, kérdezhetnek,
hibizhatnak és fejlédhetnek. A tanulds akkor valik valodi értékké, ha teret kap a kreativitas, a
kritikai gondolkoddas, a problémamegoldas és az egylittm(ikddés, azok a kulcskompetenciak,
amelyek nélkiilozhetetlenek a jév6 munkaerépiacan és a személyes életat soran is.

Igazgatoként tanuldink ilyen irdnyd oktatdsa-nevelése mellett masik kiemelt célom a
pedagégusok joélléte, hogy olyan szakmai kérnyezetben dolgozhassanak, ahol tamogatast,
megbecsiilést és innovativ lehet8ségeket kapnak, hiszen a mindségi oktatés kulcsa a jol felké-
szlilt, motivalt tanari k6zdsség, amely képes kovetni a valtozésokat.

A Paksi Vak Bottyan Gimnazium jévéjét olyan iskolaként képzelem el, ahol a hagyoma-
nyok és az innovacié harmonikusan &sszefonddnak. A multat értékként kezeljik, megbecsil-
jiik, a jeleniink és a jévénk pedig egy olyan intézmény miikodtetése, amely valéban felkeszit a
21. szazad komplex kihivasaira.

Paksi lakosként, a gimnaziumhoz generacidk 6ta kotddé csalad tagjaként kiilondsen
fontos szamomra az iskola stabilitasa, fejlédése és j6 hirnevének megérzése. Edesapam hosszu
éveken 4t volt a gimnazium tandra és igazgatohelyettese, gyermekkoromtdl kezdve meghata-
rozé élmény volt szamomra az itt zajlé pedagégiai munka irdnti elkdtelez6dése. Ez a megha-
tarozé személyes 6rokség ugyanugy része identitdisomnak, mint az a szakmai felel8sség, ame-
lyet jelenlegi igazgatoként minden nap gyakorlok.

Magyar - orosz szakos tanari, pszicholégusi valamint kdzoktatasi vezet6i végzettsé-
gemre, tovabba harmincéves pedag6gusi tapasztalatomra épitve vezet6i munkam alapja a

gyermekkdzpontisag, az inkluziv és tdmogatd iskolai kornyezet megteremtése, valamint a fo-

! https://www.citatum.hu/idezet/152098



lyamatos fejlédés biztositasa a tanuldk, a pedagégusok és az intézmény egésze szamara. He-
lyettesi és igazgatoi tapasztalataim soran igyekeztem olyan iskolat formalni, ahol a szakmai
igényesség, a pedagdgiai innovacid és az emberi odafigyelés egyarant meghatarozo érték. Az
elmult ciklus eredményei, fejlesztései és kbzosségi folyamatai megerdsitettek abban, hogy ér-
demes folytatni a megkezdett munkat. A kévetkezd idGszakra vonatkozd terveimet és fejlesz-
tési elképzeléseimet palydzatom részletesen bemutatja, ezek a gimnazium hagyomanyaira
épitkezve, a j6v0 kihivasaira reagalva kivanjak tovabb erdsiteni az intézményt.

Elkotelezetten hiszek abban, hogy a Paksi Vak Bottyan Gimnazium kézosségével egylitt

tovébbra is stabil, modern, gyermekkdzpontu és inspirald iskolat épithetiink.

Paks, 2026. marcius 10.

Tisztelettel:

Rompf Gabriella



Szakmai életiit értékelése (reflexiok)

Szakmai identitdsom alapjait gyermekkoromban kaptam édesapam pedagégusi példa-
jan keresztiil. Amindennapokban tapasztalt tanari attit(id, a didkok iranti kovetkezetes, ugyan-
akkor empatikus odafordulds mér koran irdnyt mutatott szdmomra. Egyetemi éveim, az orosz
és magyar szak valasztasa, valamint a szakdolgozat megirasahoz k6t6d6 kutatdi tevékenység
(orszagos TDK II. hely) tovabb mélyitették bennem az irodalom és az emberi viselkedeés iranti
érdeklgdést, amely késébb meghatarozova valt pedagégiai szemléletemben.

Palyam elsé szakaszaban hamar kideriilt, hogy a tanitas mellett a nevel6munka, a dia-
kok személyes tdmogatasa kiilondsen kdzel all hozzam. Ennek természetes folytatasaként for-
dultam a pszicholdgia felé: a képzés elméleti és gyakorlati ismeretei segitettek jobban megeér-
teni a tanuldi motivaciét, viselkedésdinamikakat és a pedagdgiai folyamat érzelmi-médszer-
tani 6sszefliggéseit. E tudas késébb a vezetdi szerepben is meghatédrozé er6forrasomma valt.

A moédszertani megujulds mindig erds motivaciot jelentett szamomra: a vizualis meg-
jelenitsk, a tanuldi aktivitast kdzéppontba helyez§ stratégidk és a digitalis eszkdzok tudatos
alkalmazasa hozzdjarult ahhoz, hogy tanéraim rugalmasak legyenek, és igazodjanak az adott
osztaly szlikségleteihez. A szakvizsga, valamint a Microsoft Innovativ Iskolaprogramban vaié
részvétel Uj perspektivat nyitott az iskolai innovacio és a XXI. szazadi kompetencidk fejlesztése
felé. Ez a szemlélet sokat segitett a digitélis munkarendre vald gyors és hatékony atallasban is.

A pszicholdgiai és médszertani képzés soran fedeztem fel, hogy kiiléndsen jél atlatom
a rendszerszint(i 6sszefiiggéseket és az adatokat. Ebbél a felismerésbél nétt ki az adatalapu
gondolkodas iranti elkételez6désem, amelyet a kompetenciamérések elemzése soran gyakor-
latban is er8sitettem. Ez a fajta analitikus megkoézelités késdbb vezet6ként is meghatarozéva
valt.

Igazgatéhelyettesként, majd késébb igazgatoként fokozatosan megismertem az iskola-
vezetés szertedgazo feladatait. Kezdetben az adminisztrativ rendszerek, a szervezési folyama-
tok és az érarendkészités gyakorlati kihivasai fejlesztették problémamegoldo képességemet.
Fontossa valt szamomra, hogy a feladatokat 6nélléan, mégis masok igényeit szem elétt tartva
oldjam meg, és hogy a mindennapi kommunikdcié segitségével nyitott, egyiittmiikodd légkort

teremthessek a kollégak korében.



Igazgatdként (j, mas felel6sségli feladatkorom lett: ekkor valt igazan gyakorlattd, amit
vezet&i hitvallasként korabban megfogalmaztam: a gyermekkézponti, demokratikus, partner-
ségre épild intézményiranyitas. A pedagdgiai program atdolgozdasa soran lehetSségem nyilt
végiggondolni, mit jelent szamomra a min&ségi nevelés és oktatds, és hogyan lehet mindezt
intézményi szinten fenntarthat6va tenni. Szamomra a legfontosabb cél egy olyan iskolai 1égkor
megteremtése, ahol a didkok biztonsagban érzik magukat, a kollégak tamogatast kapnak szak-
mai Gtjukhoz, és mindenki megtalalja a sajat erésségei kibontakoztatasanak lehet&ségét. En-
nek megvaldsitdsaban nagy segitséget nyujtott az a kutatomunka, amit a kdzoktatasvezetdi
képzés végén irt diplomamunkam kapcsan végeztem.

Alapvetden, természetemnél fogva demokratikus vezet6ként egyik legnagyobb fejl6-
dési utam a konfrontaciéhoz valé viszonyom atalakuldsa volt. Korabban nehezebben vallaltam
a direkt litkdzéseket, mara azonban megtanuitam, hogy egyes helyzetekben az egyértelmdi,
hatdrozott kidllas azért sziikséges, mert az intézmény érdekeit védi. Ez a kompetencia a gya-
korlatban, szdmos déntési helyzetben, tudatos fejlédési folyamat eredményeként erésodott
meg bennem.

Szakmai munkdmat az orszagos vezet6i és intézményi tanfelligyeleti ellenérzések po-
zitiv szakértdi visszajelzései erdsitették meg, kiilonésen a kommunikacid, az innovacios kor-
nyezet fenntartasa és a tehetséggondozas teriiletén. A vezetdi tanfelligyeleti értékelések arra
is ramutattak, hogy erds hivatastudattal, folyamatos onfejlesztési igénnyel és a munkatarsak
tamogatasat el6térbe helyezd szemlélettel végzem a munkamat.

Az elmult években megszerzett szakértGi képesitések, a mestermingsités megszerzése
folyaméan szerzett tapasztalatok tovabb mélyitették a kéznevelési rendszer miikdésére vo-
natkozé tuddsomat. Meggyézédésem, hogy a szakértGi tevékenység az intézményvezetdi
munkam szinvonalat is emeli: lehet&séget ad arra, hogy Gjabb j6 gyakorlatokat ismerjek meg,
és reflektiven viszonyuljak sajat intézményem folyamataihoz. Palydm legfontosabb vezérlé-
elve tovabbra is valtozatlan: nyitottnak maradni, folyamatosan tanulni, és a ram bizott kdz6s-

séget szakmailag és emberileg is tamogatni.



1. A Paksi Vak Bottyan Gimnazium helyzetelemzése, eréforrasok bemu-
tatasa

1.1. A varos szellemi kdzpontja — multbodl épitkezd jovikép

A Vak Bottyan Gimnazium Paks
elsé és maig meghatarozd kozépiskolaja-
ként 80 éve tolti be kulcsszerepét a varos
életében. Mér 1945-6s alapitasakor fon-
tos kézosségi igényt elégitett ki: a varos
elsé kodzépiskolajaként biztositotta a to-

vabbtanulds, a miiveltség, a tarsadalmi
statusz megszerzésének lehetGségét.

Az évek soran folyamatosan alkalmazkodott a tirsadalmi és oktatasi valtozasokhoz, mikdz-
ben mindvégig a helyi kozosség szellemi kézpontjaként miikodott. Az iskola térténete ossze-
fonddik Paks fejlGdésével: a varosiasodas, az atomerdmii megjelenése, a miiszaki értelmiség
letelepedése mind erdsitették a gimnazium lehet8ségeit, hatasat és felel8sségét.

A hagyomanyokat 6rz8, ugyanakkor innovativ intézmény az elmult évtizedekben tbb kép-
zési formét, U] tanterveket és modern oktatasi modszereket vezetett be, ezzel biztositva, hogy
a paksi fiatalok szdmara mindig magas szinvonalu, korszer(i tudast nyujtson. A human és real
képzések bevezetése, a hat és &t évfolyamos gimnaziumi struktura kialakitdsa, az idegennyelv-
és informatikaoktatas fejlesztése mind azt bizonyitjak, hogy a gimnazium a véltozo tarsadalmi
kérnyezetben is képes volt megérizni vezetd szerepét.

A gimnazium névaddja, Vak Bottydn generalis nem csupan torténelmi 6rokséget, hanem
identitast is ad az iskolanak. A didkok és pedagdgusok szamara egyarant fontos érték a hagyo-
manyokhoz valé hiiség, a helyi kdz6sség szolgalata és a mindségi tudés iranti elkbtelezettség.

A Paksi Vak Bottyan Gimnazium ma is Paks egyik legfontosabb kozosségi és nevelési pillére,
amely hagyomanyaira épitve, de a modern kor kihivasaihoz igazodva kivénja tovabbra is szol-
galni a véros és térsége lakossagat. Igazgatoként legfontosabb torekvéseim kdzé tartozik, hogy
erre az erds alapra épitve tovabb fejlesszem az intézményt. Stratégiai feladataim kozott sze-
repel a tanuldi létszam stabilizalasa, a képzési kinalat korszer(sitése, a digitdlis kompetenciak
tovabbi erdsitése, valamint az iskola kdzdsségmegtarto erejének ndvelése.

1.2. Oktatési és tarsadalmi kérnyezet

Paks varosa kiilonleges szerepet télt be Magyarorszag modern ipari és tudomanyos életé-
ben. A telepiilés egyik legmeghatarozobb jellemzGje, hogy ,.atomvarosként” az orszag egyik
legfontosabb energetikai kézpontja. A Paksi Atomerém( Zrt. nemcsak stratégiai jelentségl



létesitmény, hanem a varos értelmiségi rétegének egyik legnagyobb munkaadoéja is. A maga-
san képzett mérnokék, kutatok és szakemberek jelenléte érezhet6en hozzdjarul a helyi kdzne-
velési intézmények tanuldi dsszetételéhez, meghatarozza az iskoldk iranti elvarasokat. Az
eré6mii a varos oktatasi rendszerének egyik fontos partnere: rendszeres tdmogatast nyujt az
iskoldknak, az eimult években is tdmogattak a gimnaziumi IKT-eszkdzpark fejlesztését, vala-
mint didkprogramok, versenyek, tanulmanyi kirandulasok és tehetséggondozo kezdeménye-
zések megvaldsitasat.

Paks kulturalis és kézésségi életében kiemelt szerepe van a sportnak. Szamos orszagos hiri
sportol6 indult innen, kiilonésen a labdarugas, az evezés és a judo teriiletérél. A sport iranti
elkételez8dés a varosi identitds része, és erés kbz6sségépits erét képvisel, amely a didkok sza-

mara példamutatoé kdrnyezetet teremt.
A helyi kdzépfoku oktatas négy intézményre épiil:

e Paksi Vak Bottyan Gimnazium,

e Energetikai Technikum és Kollégium,

o Paksi Balogh Antal Katolikus Ovoda, Altaldnos Iskola és Gimnazium,
e Tolna Varmegyei Szak-képzési Centrum — I. Istvan Szakképzé Iskola.

A négy kézépiskola kéziil a Vak Bottyan Gimnazium a varos legrégebbi, 80 éves malttal
rendelkezd intézménye, amely erés hagyomanyokra és jelentds oktatasi presztizsre épiti szak-
mai munkajat. Az iskola korabbi tanuloi k6z6tt szamos neves tudds, orvos, mérndk és kdzéleti
személyiség talalhatd, akik a varos szellemi életének meghatarozo szerepli voltak vagy ma is
azok. A varos oktatasi versenyhelyzetét ugyanakkor arnyalja az Energetikai Technikum, amely
orszagosan is elismert szakképzé intézmény. A Paksi Atomerdm{ Zrt. fenntartéi hatterének
készénhetéen a technikum kiemelt 6sztondij-lehetéségeket és magas szintl infrastrukturalis
feltételeket kinél, igy évente 6t osztaly inditasara is képes. Hasonléan latvanyos fejlédésen
ment keresztiil a katolikus iskola, ahol az elmdlt évben U] sportcsarnok épiilt, és jelentés épii-
letfelujitas tortént. A szakképzési centrum ugyanakkor a varos kozépfoku képzési kinalataban
kevéshé tolt be meghatarozd szerepet.

A Paksi Vak Bottyan Gimnazium legnagyobb eréssége az a magas szakmai felkésziiltségd,
Osszetartd és elhivatott tantestiilet, amely évek 6ta biztositja az intézmény kiegyensulyozott
eredményeit. A didkbarat, tdmogato légkor, a tehetséggondozas hangsulyos jelenléte és az
iskolai k6z8sség stabilitasa olyan értékek, amelyek mara a gimnazium védjegyeivé valtak. Ezek
az adottsagok kiilondsen alkalmassa teszik az intézményt arra, hogy a 21. szazadi kihivasoknak
megfelels, modern, befogadé és értékorientalt oktatasi kornyezetet biztositson a varos fiatal-
jai szdmara.



1.3. Személyi feltételek

Az oktatdsi és nevelési feladatok ellatasat a gimnaziumban jelenleg 31 6 aktiv f6allasu
pedagégus (melybél nyolc fé részmunkaidés) és harom 6 éraadé végzi (ének-zene 9 ora, vi-
zualis kulttra 9 6ra, matematika 8 6ra). Egy f6 tartézkodik gyeden. 2021 é6ta jelentésen meg-
nétt a részmunkaidében foglalkoztatott pedagdgusok létszama (akkor minddssze egy 6 volt
részmunkaid6s, mivel az atomerémiiben is vallalt draadast). A kollégak a 2023. évi LIl. torvény
a pedagdgusok U] életpdlyajardl megjelenése utan az éraszamok minimalis emelkedésére hi-
vatkoztak, illetve arra, hogy inkabb alacsonyabb oraszammal, részmunkaidében dolgoznak, de
szeretnék a munkajuk min6ségét megtartani. Mindegyikiik aktivan foglalkozik tovébbra is te-
hetséggondozassal.

PEDAGOGUSOK SZAMA FOGLALKOZTATOTTSAG SZERINT
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Minden pedagdgus rendelkezik a tanitott tantargyahoz sziikséges, a térvény altal elirt
szakképzettséggel, ketten a szakképzettségiiknek megfelelGen, bar csak BSc-vel illetve f8isko-
lai végzettséggel rendelkeznek, felsébb évfolyamokon is tanitanak (matematika-fizika szakok).
A gimnézium szakos ellatottsaga jelenleg 100%-os, az intézmény képzési céljainak megfeleld.

A szakvizsgaval rendelkez6k aranya viszonylag alacsony ( 9 f6), a kdzoktatasi vezetd
mellett mentortanari, mérés-értékelési, tanacsadoi szakos végzettséget szereztek a kollégak.
Ezen a téren problémat jelent, hogy korabban szivesen vettink részt egyetemistdk mentora-
lasdban, de jelenleg az egyetemek a mentorprogramot vagy mentortandri szakvizsgas képzett-
letek, pl. a matematika, fizika, biolégia, kémia, ahol egyik kitételnek sem feleliink meg. Mikdz-
ben ezek a szakok hianyteriiletek, ahol jé lenne kapcsolatokat kialakitani, hiszen a tantestiilet
atlagéletkora magas, hamarosan sziikség lesz uj, palyakezd6 pedagégusokra.

A Pedagoégus Il. fokozattal rendelkez6k aranya, bar 5 fével nétt az elmilt 5 év soran,
még mindig alacsony. A 31 f6 pedagégus esetében (a gyeden 1évé kolléganét is beleszamolva)
mindossze két mesterpedagdgus (2021 6ta az akkori harom f6bél ketté nyugdijba vonult, egy
f6 szerezte meg a mesterfokozatot) és 12 f6 Pedagdgus Il. fokozattal rendelkezé kolléga van.
2021 6ta egy f6 gyakornok szerezte meg a Pedagogus I. mindsitést. A PUétv. megjelenésével



mar csak a pedagogus |. fokozat megszerzése kotelezd, de a fentebb emlitett gyakornoki men-
torprogram miatt sziikségesnek tartom tovabbra is a kollégdk motivalasat a mesterfokozat
vagy a szakvizsga megszerzésére.

PEDAGOGUS ELETPALYA MODELL
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A tantestiletbdl tobben rendelkeznek vizsgaeln6ki vagy emelt szint(i vizsgaztatéi tevé-
kenységhez sziikséges jogosultsaggal, és aktivan részt vesznek az érettségi vizsgaelnoki és vizs-
gaztatdi munkaban.

A kollégak kisebb része szivesen, aktivan vesz részt tovdbbképzéseken, de nagyobb ha-
nyaduk, kiilondsen az idésebb generacio tagjai, akiknek mar nincs tovabbképzési kételezett-
sége, nehezen motivalhatok. Az elmult 6t évben a kételezé tovabbképzéseken feliil a neveld-
testiilet tagjai f6leg IKT, konfliktuskezelés, kommunikdcios stratégidk témakorben, illetve a
szaktargyukat érint6 képzéseken vettek részt, 2025-ig évente minimalis, 5-6 f6 koruli 1étszam-
ban. Mindéssze ketten végeztek el 120 kreditpont értéki képzést (mestermindsités feltétele-
ként sziikséges tanfolyamok, fejleszt6pedagdgusi végzettség megszerzése — egyetemi képzés).
A 419/2024. (XIl. 23.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzés rendszerérél megjelenése
utan az Gj rendszer keretei k6z6tt a 2025. szeptember 1-jén kezd6d6 és 2030. augusztus 31-ig
tarto tovabbképzési ciklusban varhatéan 20 f6 pedagégus szamara kell biztositani a kotelezd
pedagdgus-tovabbképzésben valé részvétel lehetGségét. A 2025-2026-0s tanévben 5 6 peda-
goégus jelentkezett képzésre, koziilik harman mar teljesitették a kotelezettséget, megszerez-
ték a tanusitvanyt, kettejiik képzése folyamatban van.

A kreditpontokat add tovabbképzések mellett rendszeresen igénybe vettiik a POK szak-
tanacsaddinak el8adasait. Az elmult harom évben a hangsuily a modszertani megujulason,
ezen beliil a digitalis eszkdzok hasznalatanak kibvitésén volt. Emellett a kompetenciamérés
eredményeinek szakszerii elemzéséhez és egyéb mddszertani innovacidkhoz is kértlink szak-
tandcsdéi segitséget. Voltak olyan alkalmak, kiilonésen a tehetséggondozas koréhez kapcso-
I6ddan, melyek az egész tantestiilet megujulasat céloztak, de bevalt hagyomany, hogy néha-
nyan elvégeznek egy-egy tanfolyamot vagy tovabbképzést, majd ennek tartalmat belsé tudas-
megosztas keretein bellil atadjak a kollégdk szdmara. Utébbi azért is hasznos, mert fontosnak
tartom, hogy az életkoruknal fogva a képzési kotelezettséggel mar nem rendelkez§ kollégak is



részt vegyenek tuddsmegoszté alkalmakon, hiszen a tudomanyos ismeretek megujitasa napi
kovetelmény a pedagdguspalyan.

Az intézményben jelenleg négy munkakdzoésség miikodik (osztalyfénoki, human, ide-
gen nyelvi és természettudomanyi). Emellett a kilonb6z6 rendezvények szervezésére kiilon-
b6z6 munkacsoportok alakultak (beiskolazési, PR-csoport, iskolai rendezvények, kompeten-
ciaelemzési csoport stb.)

A tantestllet életkor szerinti megoszlasat a jovére vonatkozéan érdemes kiemelni. Az
alabbi dbra jol szemlélteti, hogy a kollégak dént6 tobbsége tapasztalt, X-generdciés tanar, ke-
vesen Y generacidsok, mikézben a didkjaink féként Z és Alfa generaciés fiatalok. Az X-genera-
ciéra jellemz8 a megbizhatdsdg, a kontrolldltsag, az elmélyiilt szakmai igényesség, a magas.
motivacid, a kooperativitas, a karrierizmus, ugyanakkor emociondlisan az érzelmi kiiiriilés, be-
zarulas, elmaganyosodds, a szocializécids igény gyengiilése is.2 A megfaradas, kiégés veszélyét
latom amogott is, hogy tébben valtottak az elmult idszakban részmunkaidére.

Pedagdégusok életkor szerint
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Az X generacidnak komoly kihivast jelent felvenni a versenyt a Z és az Alfa generécid
altal megkévetelt online ismeretek terén. A tanari szerepkdr az elmult években nagyon meg-
valtozott, elmondhatjuk, hogy a tanarnak a tanulékhoz hasonléan , digitélis bennsziildtté” kell
vélnia. Az élménypedagogia, a gamifikacio, a vizualitas szerepe megnétt a tandrakon, a tarta-
lommegosztas, az informéciokeresés, az informaciomenedzsment nélkiilézhetetlen részei a
pedagdgus tevékenységi koérének. A frontélis oktatasnak a Z és Alfa generaciok esetében mi-
nimalis szintre kell csékkennie, figyelembe véve, hogy a tanuldk kedvelik az interaktiv, vizuali-
tasra épiils tanitasi médszereket, melyek alapjan kénnyebben tanulnak. Az 6nallo, sajat teveé-

2 pgesik Orsolya: Generacidkutatas — Tanuldsi generaciok jellemz6i; in: Juhdsz Erika (2014) Kézdsségi miivels-
dés, kdzosségi tanulas, 285-287. o.



kenységen alapulé tananyagelsajatitas valt meghatarozova, a gyerekek paros- illetve csoport-
munkaban tevékenykednek szivesen. Ennek megfelelGen biztositani kell az egyéni fejlédési
utakat, sziikséges differencialni a tandrakon.? Mindez a korabbinal sokkal jelentésebb mérték-
ben veszi igénybe a frontalis oktatds kényelméhez szokott X generacids kollégak idejét, erd-
forrasait. Epp ezért nagyon fontos a kollégak motivalasa, illetve a fent emlitett ismeretek biz-
tositasa. A tantestiiletben folyamatos odafigyelést, eréfeszitést igényel a digitalis transzfor-
macid feladatanak fenntartasa, lassi, nehézkes az el6rehaladas, mert a kollégak nagy része
alapvetéen megfelelének tartja a megszokott modszereit, a gyerekektdl varjak, hogy adapta-
I6djanak.

A nevel6-oktaté munkat kozvetieniil segité alkalmazottak szama jelenleg 2 f6. Mind az is-
kolatitkar, mind a konyvtaros jelentds mértékben hozzajarul a pedagégusi munka zavartalan
miikddéséhez. Az iskolatitkar feladatai kbzé tartozik az iskolai dokumentumok kezelése, irat-
tarozasa; az érettségi vizsgaanyagok el6készitése, rendszerezése, irattarozasa, valamint a kii-
16nb6z6 informacids rendszerek (KIR, KIR-STAT, KIFIR) kezelése, illetve az ebben valé segitség-
nyuajtas. A kényvtarosunk feladata a kényvtari dlloméany kezelése mellett a tankényvi informa-
ciés rendszer haszndlata, a tankényvek rendelése, nyilvantartasa.

Az egyéb alkalmazottak szama 8 f8, melybél egy f6 karbantarto, egy f6 udvaros, egy f6
igyviteli dolgozo, 6t fo takarito.

1.4. Targyi feltételek

A gimnazium éplilete 1964-ben épiilt, majd az 1990-es években az eredetileg 8 osztaly
befogadasara tervezett épilet a tanuldi Iétszam megemelkedésének megfelelSen Uj szarnnyal
bévilt. Az épiilet jol karbantartott, bar mindig akadnak javitasra szorulo részletek. A gimna-
zium fenntartdja és miikédtetSje 2017 janudrja 6ta a Szekszardi Tankeriileti K6zpont.

Az épiilet hasznos alapteriilete 3108 m?. Egy nagy tanari tarsalgéval és 9 kisebb tanari szo-
baval, valamint egy tanari étkezével rendelkeziink, ami biztositja az értekezletek megtartasat,
a nyugodt tanari munkat, és dltaldban a pedagégusok komfortérzését.

Jelenleg 15 nagy osztalytermiink van, melybél egy zenei, egy kémia és egy vizualis kultara
szaktanterem. EbbdGl egy osztalytermet digitdlis tanteremmé alakitottunk 2024-ben (lap-
toptolté szekrény, interaktiv tabla, vezetékes internet bevezetése, elérhetésége egyszerre 30
tanul6 szamara, alakithaté padok), és 2026 tavaszara tervezziik hasonld felszereltséggel még
egy digitalis terem létrehozasat. Sziikségessé valt a wifi-halézatunk bévitése, melyet 2025 no-
vemberében kezdeményeztiink a Nemzeti Infokommunikacids Zrt-nél, a kiépités jelenleg fo-
lyamatban van.

8 csoportszobank van, melybdl kettd informatika szaktanterem.

3 pdcsik Orsolya: Generacidkutatas — Tanuldsi generdciok jellemz6i; in: Juhdsz Erika (2014), KGzOsségi miivels-
dés, k6z6sségi tanulds, Debreceni Egyetem, 288-289. o.



Azon didkok szamara, akik otthonrél hoznak maguknak ebédet, kialakitottunk egy un. DOK
szobét, ahol van mikrohulldmu siitd, hiit8szekrény, a gyerekek a sziinetekben is be tudnak dlni
ide étkezni. Emellett Paks Varos Onkormanyzata 2024-ben atalakitotta a gimnazium régi ebéd-
Ijét, ahol tagas étkez6t, biifét alakitottak ki, amely valtozatos napkozbeni étkezési lehetdsé-
get nyljt a didkok szdmara. Az intézmény sajat kényvtarral rendelkezik, ahol sziikség esetén
csoportos foglalkozést és kisebb versenyeket is lehet tartani. Egy tornatermiink van, ami a
jelenlegi osztalyadatok mellett nem elégséges a mindennapi testnevelésérak megtartasahoz,
igy igénybe vessziik az Energetikai Technikum és Kollégium sportcsarnokat is. Eves szinten a
testneveld tanarok altal igényelt j sportszerek keriilnek beszerzésre a tankertileti kézpont
altal.

Az intézmény butorzata, berendezése megfeleld. A kozosségi terek kényelmesek, hangu-
latosak. A didkok szivesen veszik igénybe az 6rakoézi sziinetekben és oktatas utan is a folyoso-
kon elhelyezett kanapékat.

Az eszkdzparkot illetéen elmondhatd, hogy a gimnaziumban adottak a feltételek a kiilén-
b6z6 tantargyak igényes, szemléltetd jellegili oktatasahoz. Van egy jol felszerelt fizika és egy
kémia laborunk. 8 tanteremben van digitlis tébla, melyek kdzil néhdny mar cserére szorul.
Ezen megjeleniték cseréje illetve két tanteremben a tabla felszerelése jelenleg folyamatban
van, mivel az atomerémditél kaptunk nyolc hasznalt, de ujszer( allapotban 1évé tablat projek-
torokkal egytitt. Csak a projektorok odaajandékozasanak is 6riltlink, mert igy javitasi sziikség
esetén azonnal fel tudunk szereltetni j6l m{ik6dé eszkézt. Jelenleg nyolc tantermiinkben van
a tankerdiilet altal biztositott modern interaktiv megjelenits, melybél harmat a kdzelmultban
szereltiink fel. Egy panelt a tanari tarsalgéban helyeztiink el az értekezletek anyaganak szem-
Iéltetése céljabdl. J6! bevalt gyakorlat, hogy az értekezlet anyagat kivetitem, majd a képi anya-
got megosztom a kollégakkal. Tovabbi egy digitalis megjelenitét az ebédl6ben helyeztiink el
azzal a céllal, hogy nagyobb kézonség el6tt is lehessen szemiéltetd jellegl eléadast tartani, pl.
beiskolazasi céllal sziil6knek, vagy egynél tébb osztaly szamara vendégel6addk meghivasaval.

A didkok szamara a két szamitastechnika teremben 6sszesen 35 szamitégép van, melybél
hasz Gj szamitégépet monitorral egyiitt az elmult félév soran juttatott el a gimnaziumba a tan-
keriilet. A Klebelsberg Kézpont altal koordindlt RRF-1.2.1-2021-2021-00001 azonositészamu
,Digitalis oktatashoz val6 egyenlé hozzaférés feltételeinek biztositasa a tanulok és a pedago-
gusok szamara” cimii projekt keretében 301 didkunk rendelkezik személyes haszndlatu note-
bookkal (teljes tanulélétszam 79%-a, a tébbi tanuld esetében a sziil6k nyilatkoztak arrél, hogy
van sajat laptopjuk, igy az igénylés hidnya nem jelent hatranyt a tanulé szamara). A tanuldi
notebookokat nem kérjiik be a tanérakra, mivel a szaktantermi rendszer miatt ezek biztonsa-
gos tarolasa nem megoldott, a kollégak hazi feladatok elkészitésére, illetve egyes feliileteken
szerepld feladatok gyakorlasara (Wordwall, LearningApps, NotebookLM, Genially, Canva stb.)
kérik otthoni hasznalattal a tanuldkat. Az intézményi digitalis tandrakat vagy a didkok sajat
mobiltelefonjai segitségével oldjak meg a kollégdk, vagy a digitdlis tanteremben, ahol lap-
toptoltd szekrény all rendelkezésre a benne elhelyezett feltéltott laptopokkal. Jelenleg egy



ilyen tantermiink van, illetve egy kialakitasa jelenleg zajlik. Mivel az RRF-1.2.1-2021-2021-
00001 projekt keretében 91 oktatasi céld laptopunk van, ez lehet6vé teszi még egy digitalis
tanterem kialakitast, amit a kézeljovében szeretnék megvaldsitani. Jelenleg a kollégak ellatasa
jelent problémat, mivel az EFOP-3.2.4 projekt keretében szerzett sajat laptopok allapota mar
nem kielégitd, egyeldre alapitvanyi gépekkel igyeksziink potolni ezt a hidnyt.

A digitalis kultura tantargy oktatasdhoz is jo a targyi eszkoz ellatottsagunk. 20 db BBC
micro:bit club csomaggal, egy LEGO robottal (utobbibdl szeretnénk még néhanyat beszerezni,
mivel egy dnmagaban nem jelent elégséges feltételt), két drénnal és egy 3D nyomtatdval ren-
delkezlink a tanérak szinesitésére.

1.5. A Paksi Vak Bottyan Gimnazium szakmai feladatai
1.5.1. Az intézmény szakmai dokumentuma szerinti alapfeladatok

A Paksi Vak Bottyan Gimnazium fenntartéja és miikédtetGje a Szekszardi Tankertileti K6z-
pont. Alapité okirata szerint kéznevelési és egyéb feladatokat Iat el. A nappali rendszer( négy
és hat évfolyamos gimnaziumi nevelés és oktatas, a sajatos nevelési igény(i tanuldk integrait
nevelése-oktatdsa mellett az alapdokumentum feltiinteti az esti munkarend szerinti iskola-
rendszer(i felnSttoktatast is. Ez utobbi képzési forma a jelentkezések alacsony szama miatt
mar 8-10 évvel ezel6tt is nehézkesen miikodott, és 2018 6ta mar nem is indult osztaly.

A szakmai alapdokumentum szerint az intézmény maximalis tanuldlétszama 500 f6.

A gimndzium altal kidllitott bizonyitvany k6zépiskolai végzettséget tanusit, és a fels6okta-
tasba vald jelentkezésre, a szakképzésbe vald bekapcsolddasra, valamint szakképesitést nem
igényl6é munkakor betdltésére jogosit.

Az alapito okirat esetében harom valtoztatds tortént az elmalt 6t év soran:

e Emelt szint{i oktatast valésit meg az intézmény angol nyelvbdl és matematikabdl,

e Atdbbi gyermekkel, tanuldval egyitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési igényti
gyermekek, tanuldk felsorolasa kibéviilt az autizmus spektrumzavarral,

e Az igények hidnya miatt megsz(int a tanuldszoba biztositasa.

1.5.2. A gimnaziumi oktatas jellemzdi

A gimndziumnak a 2025/2026-0s tanévben 12 osztalya van, az esti tagozaton nem indult
osztaly. Az iskola dsszes tanuldlétszama jelenleg 379 f6, két f6 szlineteltetett jogviszonnyal
rendelkezik, és két f6 magantanuld, akik koziil egy Uj-Zélandon folytatja ideiglenesen a tanul-
manyait, egy f6 pedig tartés betegség miatt nem tud iskolaba jarni.
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A nappali rendszer(i oktatas jellemzgi
Jelenlegi képzési teriiletek, 4 évfolyamos képzés:
MATEMATIKA tanulmanyi teriilet (kod: 0041)

Iskolankban a matematikaoktatas kézép- és emelt szinten térténik, a tanulék a 9-10. évfolya-
mon heti 4 6raban tanuljdk a matematikat, ami lehet8séget biztosit a tananyagban valé ko-
molyabb elmélyiilésre, az emelt szint(i érettségire vald hatékony felkésziilésre, versenyfelada-
tok megoldasara. A magas 6raszam arra is lehetGséget ad, hogy az éltalanos iskolabél hozott
ismereteket megerdsitsiik, a hidnyokat bepdtoljuk. A 11. és 12. évfolyamokon az emelt szintd
érettségire késziilé didkok matematika 6raszdma a fakultaciés ordkkal egyiitt akdr heti hét
tanéra is lehet. Erre a képzésiinkre varjuk mindazokat, akik a felsGoktatdsba késziilnek mate-
matikai, m(iszaki, informatikai vagy k6zgazdasagi palyakra.

DIGITALIS KULTURA tanulmanyi teriilet (kod: 0042)

A digitalis kulturat korszer(en felszerelt, modern géptermekben, csoportbontésban tanitjuk.
Elsédleges célunk, hogy felkészitsiink a kdzépszint( digitalis kultira érettségire, melyet min-
den évben csaknem félszaz didk valaszt elérehozott vagy rendes érettségi tantargyként. Négy
év alatt magabiztos felhasznal6i tudds birtokaba jutnak a tanuldk, mely tudas nélkiilézhetetlen
a felséoktatas és a munka vildgaban egyarant. A didkok emellett a programozhaté eszkéz6k
vildgaval is megismerkednek a Microbit lapkas mikrovezérlS eszk6z6k programozésa soran. Az
Ujfajta médszer szerte a vilagban novelte a didkok érdekl6dését a programozas irant.

HUMAN tanulmanyi teriilet (kéd: 0043)

Human osztélyainkban magyarbél és térténelembdl biztositunk magasabb oraszamot. E tébb-
letérak a képzés legfébb pilléreit, a korszerl miveltségkozvetitést, az Ojszeri élménykdzpontu
befogadast és a komplexitast timogatjak. Azok a tanulok, akik szivesen elmélyiilnek a human
teriileten, bekapcsolédhatnak a kreativ iras szakkorbe, tanari segitséggel indulhatnak tudo-
manyos didkkori palyazaton, az OKTV-n, kreativ térténelemversenyen; 2 évente pedig a Heli-
koni Unnepségeken vehetnek részt. A szerepelni vagydk dramatikus linnepi miisorainkban
szavaloként vagy a korus tagjaként is felléphetnek a didksag és a varosi nagykézonség eltt.
Aki tovabbtanulasi terveiben is a human tantargyakat részesiti elényben, mind magyarbdl,
mind pedig torténelembél specializéci6t vélaszthat az emelt szintl érettségire torténd felké-
szitéshez a 11-12. évfolyamon. Mindezeknek készonhet8en a didkok tobbsége j6 eredménnyel
érettségizik kdzép- és emelt szinten is. Ez fontos, hisz a magyar nyelv és irodalom, illetve a
térténelem kotelezé vagy valaszthaté tantdrgy sok felsGoktatasi intézményben (pl. kdzgazda-
sagi és jogi egyetemek, dllamigazgatds, nemzetvédelem, pszicholégia, bolcsészettudomany,
idegenforgalom, vendéglatas, miivészeti és pedagogusképzés, kommunikaci6 és média).
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ANGOL NYELV tanulmanyi teriilet (kod: 0044)

Angol nyelvi képzési teriletlinket els6ként a 2022-2023-as tanévben hirdettiik meg a négy év-
folyamos képzés keretein beliil. Tekintettel arra, hogy a kiilénb6z26 idegen nyelvek a legtdbb
egyetemi szak esetében elfogadottak emelt vizsgatargyként, emellett angol nyelven talalhato
meg az egyetemi képzések szakirodalmanak donté tobbsége — dontott Ugy az iskola vezetése
és a tanari kar — hogy a kovetkez6 tanévtdl lehetGséget nyjt a nyelvek irant érdekl6dék sza-
madra az angol nyelvi emelt éraszamu képzésre. Emellett ezt a tagozatunkat altaldnosan is
ajanljuk mindazon didkok szamara, akik még nem dontotték el, hogy milyen iranyban szeret-
nének tovabbtanulni, valamint azok szdmara, akik a gimnaziumi tanulmanyaik utan szakmat
szeretnének tanulni, hiszen az angol nyelvismeret minden szakma esetében elényt jelent a
munkaerépiacon. Akik ezt a képzési format valasztjk, a 9-10. évfolyamon heti 6t, a 11-12.
évfolyamon a specializacids érakkal egyiitt akdr heti hat 6rdban tanulhatjak az angol nyelvet.
Ez a magas draszam lehet6vé teszi mind az emelt szintii érettségi vizsga, mind kozépfoku, vagy
a jobb képességli tanuldk esetében akar a fels6foku nyelvvizsga sikeres teljesitését.

Jelenlegi tanulmanyi teriiletek, 6 évfolyamos képzés:

Gimnaziumunk hatosztalyos tanuléinak eredményei magukért beszélnek: diakjaink ki-
emelkedéen teljesitenek a kompetenciaméréseken, a kézép- és emelt szintli érettségin, ma-
gas aranyban keriilnek be a felsGoktatasba. Kutatasok bizonyitjék, de a mi tapasztalataink is
azt mutatjak, hogy a hatosztalyos gimnaziumban a tanuldk képességei gyorsabban fejlédnek.
A 2022-2023-as tanévtdl emelt szintl oktatast valdsitunk meg a hatosztalyos gimnaziumi osz-
télyainkban. Ennek keretein beliil a gyerekeknek az alsé évfolyamokon (7-8. osztély) lehet6-
sége nyilik bioldgia-kémia (egészségiigyi, orvosi palyara oriental6) vagy informatika (mérnoki
palydkra orientald) kisspecializacié valasztasara. Ezeken a tandérakon gyakorlati, kisérletezd
csoportfoglalkozasokon a tanulék megismerkedhetnek az adott tudomanyteriiletek érdekes-
ségeivel.

Emelt 6raszamu MATEMATIKA tagozat (kod: 0061 és 0062)

A matematika emelt szint(i csoportok magas 6raszamban, kiscsoportos keretek kézétt tanul-
jak a matematikat. A képzés elsGdleges célja a tehetséggondozas, szamtalan fajta versenyre
valo felkészités, de a heti 5 dra 6 éven at kivalod lehet8séget biztosit az érettségire valo felké-
sziilésre is. Ez id6 alatt a kiilonboz6 iskolakbdl érkezé didkok tudasszintjének 6sszehangola-
sara, a hidanyok pétlasara, a tanulas folyamatanak gyorsitasara, vagy ha sziikséges, lassitasara
is van médunk. Az ide érkezSk 6 évet kapnak arra, hogy eldontsék, milyen irdnyban tanulnak
tovabb, mikézben egy j6l megalapozott, altalanos képzést kapnak. A 0061-es kddra jelentkezd
diakjaink 1. idegen nyelve a német, mig a 0062-es kddot valasztoké az angol nyelv.

Emelt 6raszami ANGOL NYELYV tagozat (kéd: 0063)

Gimnaziumunkban a nyelvoktatasnak kiemelt szerepet szanunk. A hatévfolyamos képzésben,
ahol folyamatos tehetséggondozas is térténik, magas 6raszamban tanuljak a diakjaink az angol
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nyelvet. A 7-12. évfolyamon emelt 6raszamban (heti 5 éra), 11-12. évfolyamon pedig specia-
lizaci6 keretében is valaszthatnak angolt. Ez a kiemelt draszam lehetévé teszi, hogy versenye-
ken induljanak, orszagismeretet tanuljanak, idegen nyelvii kényveket olvassanak, megismer-
jék az angol anyanyelv(i orszagok kultdrajat. Emellett kivalé lehetdség nyilik arra, hogy el6re-
hozott kizépszintli vagy emelt szint(i érettségi vizsgat és nyelvvizsgakat szerezzenek a gimna-
ziumi éveik alatt.

A 7-8. évfolyamokon lehet8ség van szakkér formajaban a 2. idegen nyelv megismerésére is
heti 2 6raban.

Pedagdgiai programunk szerint a nappali képzés egyik f6 feladata a kiemelt figyelmet igényl6
tanulékkal kapcsolatos pedagégiai tevékenység. A f&§ profilunk, a tehetséggondozas mellett
figyelmet forditunk a hatranyos helyzetii és a tanulasban akadalyozott tanul6ink megsegité-
sére.

A 2025/2026-0s tanévben 3 f8 HH-s tanuld van az intézményben, HHH-s tanulénk nincs. A mas
teleptilésrél bejarok szama 155 f6, ami az dsszlétszam 40%-a.

Az intézmény alapfeladatai kozé tartozik az SNI tanuldk elldtasa. Jelenleg 8 f6 SNI tanul6nk
van, harman hat évfolyamos, 6ten négy évfolyamos képzésben vesznek részt. Ketten kdzalik
érzékszervi fogyatékosok (egy hallasi, egy latasi fogyatékkal él), egy tanulé dadogassal, 6t pe-
dig tanulasi zavarral diagnosztizélt. Mindegyik tanulé ellatdsa utaz6 gyégypedagogus segitsé-
gével valdsul meg.

Jelenleg 3 f6 BTMN tanulénk van, akikb8l mindharman a négy osztalyos képzésben vesznek
részt. Az 6 fejlesztésiiket a sajat fejleszté pedagdgusunkkal oldjuk meg fejlesztd tandrak kere-
tei kozétt. Minden tanuld esetében fokozott figyelmet forditunk a pedagégiai szakszolgalattal
torténd kapcsolattartasra, a szakértéi vélemények tandacsainak, utasitdsainak betartasara.

1.6. Az intézmény eredményei
1.6.1. Beiskolazasi adatok

Tanulmanyi tertletek:

0061 — emelt matematika, német nyelv
0062 — emelt matematika, angol nyelv
0063 — emelt angol nyelv

0041 — matematika tanulmanyi teriilet

0042 — komplex biolégia-kémia tanulményi teriilet a 2021-2022. tanévig, azt kdvetden digita-
lis kultdra tanulmanyi terilet

0043 — human tanulmanyi terilet
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0044 - informatika/digitélis kultura tanulmanyi tertilet a 2022-2023. tanévig, azt kovetéen
angol nyelv tanulmanyi tertilet

A Paksi Vak Bottyan Gimnazium beiskolazasi adatai

6 évf. képzés 4 évf. képzés
:a’f}:":‘ényi 0061/f6 | 0062/f6 | 0063/f6 | 0041/f6 | 0042/f6 | 0043/f6 | 0044/f6
eriile
2021-2022 10 11 13 12 9 25 17
20222023 18 18 19 8 11 12 :
2023-2024 11 10 14 11 14 18 15
2024-2025 y 18 17 5 17 17 3
2025-2026 17 19 2 9 : 12 14

A 2022-2023-as tanévben két hat évfolyamos osztalyt inditottunk. A gimnazium ésszes
tanuldlétszamat figyelembe véve ez j6 dontésnek tiint, hiszen hossza tavon ez a rendszer azt
eredményezte volna, hogy a két hat évfolyamos és az egy négy évfolyamos osztaly atlaga év-
folyamonként jelentésen megemelte volna a gimnazium tanulmdanyi atlagat, pozitivan befo-
lydsolta volna a kompetenciamérés eredményeit, illetve azt jelentette volna, hogy a paksi és
a Paks kornyéki jé tanuld gyerekeket mar hetedik osztalytdl beiskolazzuk a gimnaziumba, ami
kizarta volna, hogy késébb az ESZI-t vagy mas varosi gimnaziumot valasszanak. Ebben az évben
egy négy évfolyamos osztalyt inditottunk csak az osztalytermek szama miatt, elhagytuk a
komplex biolégia-kémia tanulmanyi teriletet, mivel évek 6ta kevés jelentkezé volt rd, és ezek
voltak a leggyengébb atlagl csoportjaink.

A 2023-2024-es tanévt6l bevezettiik a négy évfolyamos képzés keretében is az angol
nyelv tanulmanyi teriiletet, melyre azéta is nagy az érdeklédés.

A 2024-2025-6s tanévtdl a csoportok létszamanak meghatérozott also hatara (14 f6)
miatt a hat évfolyamos képzés esetében a harom képzési terlletbdl csak kett6t tudtunk elin-
ditani, illetve mivel a két hat évfolyamos osztélyunk ekkor lett 9.-es, ismét csak egy négy évfo-
lyamos osztaly indult el.

A 2025-2026-0s tanévben — mivel ismét donteni kellett a hat évfolyamos tanulmanyi terii-
letek koézott — a sziil6k kérésére ezuttal az emelt matematika csoportokat inditottuk el, mert
igy a német nyelvet tanulé gyerekek nem keriiltek hatranyba, illetve 120 pont alatt nem ke-
riilhettek be tanuldk a négy évfolyamos képzéshe, igy ebben a beiskoldzasi évben is csak két
osztalyt inditottunk el.
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1.6.2. Tanulmanyi eredmények

A gimnazium tanulmanyi atlaga az el6z6 tanév végén 4,43 volt. Az elmult &t év esetében jol
megfigyelhetd a stabil, bar nem szignifikans javulasi tendencia:

o 2025. junius: 4,43 TANULMANYE ATLAG
. 2024. jinius: 4,37
o 2023. junius: 4,39
o 2022. junius: 4,34
. 2021. junius: 4,23

Az alabbi tablazatbdl jol lathatd, hogy a ,H” jelzés(i (hat osztalyos) osztalyaink tanul-
manyi atlaga egyértelmiien jobb, mint a négy évfolyamos atlagok. A kit(in6k és a bukasok
szama is ennek a tendencianak megfeleld. A pedagdgiai program szerint objektiv mutatoként
a célkit(izés minden osztalyunk esetében a 4,00 tanulmanyi atlag elérése. 2025. év végén ez
egy osztalynak nem sikeriilt, de a 2025-2026. tanév els6 félévének zarasakor minden osztaly-

nak sikeriilt elérni a 40,00 &talagot, a tanulmanyi atlag ekkor 4,48 volt.

Megjegyzés: A 9. évfolyamon az ,A” és a ,B” jelzésii osztdlyaink hat évfolyamos, mig az ,N” jelzésii osztdly négy
évfolyamos.

kZH 4,71 Y
= 4,64
4,49 4,47
Ji = Al "
Il | L - i i
12.H 7H 10.H BH 9.8 1LH 11N
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Erdemes megvizsgélni az érettségi tantargyakra lebontott atlagokat is:

Tantargyi atlagok alakuldsa

Matemattka

Magyar ircdalom
—fAagyar nyelv
—Ortenelem

Angol nyelv

Német nyelv

Az &bran az latszik, hogy didkjaink angol nyelvi teljesitménye az elmult 6t tanév soran ki-
magaslé volt, négy tovabbi kdtelezé érettségi targy (magyar nyelv, magyar irodalom, térténe-
lem, német nyelv) nagyjabél kbzépen helyezkednek el (4,2; 4,3 tanulmanyi atlagok), mig a ma-
tematika atlagok a leggyengébbek. Ez az eredmény nyilvan a tantargyak nehézségi szintjébdl
adédik. A térténelem és matematika atlagok tanévenként valtozéan alakulnak, tendencia nem
mutathato ki, bar 6rvendetes a 2024. és 2025. tanév kézotti ugrasszer( javulas matematika-
bél. Ezeknél a tantargyaknal a legnagyobb a terjedelem értéke. Az angol, a német és az iroda-
lom tantargyak esetében egyértelm(i javulas tapasztalhatd, mig a magyar nyelv atlaga nagyon
enyhe, linedrisan értelmezhetd romlast mutat. Utdbbi esetében minden bizonnyal a gyerekek
olvasasi szokasainak valtozasa all.

1.6.3. Erettségi eredmények

A tanév végi atlagoknak megfelel6en érdemes vizsgélni az érettségi atlagok alakulasat is.

Osztalyatlagok
47
46
s
44
43
4.2

a1

KATEGORIA 1

N Aosztily MBosutily @K osztdly

Lathatd, hogy az érettségi eredmények — parhuzamosan a tanév végi eredményekkel —a ,H”
osztaly esetében a legjobbak, ezt kéveti az ,A” majd a ,B” osztaly atlaga.
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A kévetkez6 abran a 2021-2025-6s érettségi eredmények lathatdk az év végi atlagok-
nak megfelel6 tantargyankénti lebontésban. Lathatd, hogy tanuldink a tanév végi atlagoknak
megfelelen angol nyelvbél teljesitettek a legjobban, bar a magyar nyelv és irodalom érettségi
atlagai is kiemelked6en jok. A torténelem és a német nyelv atlagai nagy terjedelmet mutatnak,
tanévenként nagyon ingadozdak, viszont a matematika atlag egyértelmiien javulé tendenciat
mutat.

Erettségi tantargyi atlagok - kézépszint

Erdemes kiilén figyelmet forditani az emelt szint(i érettségi eredményekre is. Repre-
zentativ atlagaink matematikabol, torténelembdl, informatikabdl (digitélis kultara) és angol
nyelvbél vannak, ezekbél a tantirgyakbdl minden évben 10 f6 feletti, angol nyelvbél 30 f6
feletti jelentkezéi létszamunk van. A tébbi tantargybdl a jelentkezések atlaga valtozd, altald-
ban 10 f6 alatt alakul. Az emelt szint(i jelentkezések szdma a 2025-0s tavaszi érettségi idészak-
ban volt a legmagasabb az elmult 5 év atlagaban:

El6fordul emelt szintd vizsgara jelentkezés magyar nyelv és irodalom, fizika, testneve-
Iés tantargyakbdl is, de a jelentkezGk szdma alacsony, és nem minden évben térténik jelent-
kezés. Az emelt szint(i érettségi eredmények ugyanakkor nyilvan befolyasoljak a kdzépszintd
eredményeket is, hiszen a legjobb tanuldk jelentkeznek emelt szint(i vizsgara, és az 6 eredmé-
nyeik kbzépszinten mar nem jelennek meg. igy vizsgélva a kézépszintl eredményeket érthetd,
hogy magyar nyelv és irodalombdl miért jobbak az érettségi atlagok, illetve még Grvendete-
sebb, hogy a nagy létszamu emelt szint( jelentkezések ellenére is jelent8s a kézépszintii ma-
tematika eredmények javulasa.
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Erettségi eredmények — emelt szint

Matematika

Torténelem

e N 0
intormatika
Biolagia

Kémia

A fenti abrdn a matematika, a térténelem, az informatika és az angol nyelv esetében érde-
mes tendenciat keresni, hiszen a tébbi tantargy esetében, ahogy az abran is |athato, a kevés
szamu jelentkez8 képességeinek megfeleléen nagyon valtozéak az atlagok. Az emelt matema-
tika atlagok tanévenként a csoportok képességeinek megfelelen alakulnak, ingadozéak, in-
formatikabdl jelentds, térténelembdl és angolbdl enyhébb javulasi tendencia figyelheté meg,
de az angol nyelv atlaga igy is egyértelmiien megel&zi a tébbi tantargyi atlagot az 6t év dssze-
sitésében.

1.6.4. Nyelvvizsga eredmények

A gimnazium eredményességi mutatdinak egyik legfontosabbika a nyelvvizsgak szamanak
a tanuléi létszamhoz viszonyitott aranya. Az idegen nyelvi emelt szint{ érettségi vizsgan elért
60%-0s vagy az afeletti teljesitmény B2 komplex nyelvvizsga megszerzését is jelenti. Az alabbi
tablazat az elmuilt tanév nyelvvizsga eredményeit mutatja. A tablazat reprezentativ abbol a
szempontbdl, hogy tanévenként nincs jelent8s eltérés a megszerzett nyelvvizsga-bizonyitva-
nyok szamaban.

Diakjaink a legtébb nyelvvizsga-bizonyitvanyt angol nyelvbél szerezték. A legtébben a 12.
évfolyamon vizsgaztak, de t6bben az alsobb évfolyamokon is tettek eredményes nyelvvizsgat.
Mig ezeken az évfolyamokon jellemzéen nyelvvizsgakdzpontokban vizsgaznak a tanuldink, a
11. és a 12. évfolyamokon mar az emelt szintii érettségi vizsgdk eredményei jelentik a vizsga-
szint megszerzését.

Ebben a tablazatban is latvanyos, hogy a 11. évfolyamon az el6rehozott vizsgak esetében
még a ,H” osztalyos tanuldink tiinnek ki a tébbi tanulé kéziil. A 12. évfolyamon viszont mar
nincs jelentds kiilénbség az egyes osztalyok kozott az emelt szintli vizsgakkal szerzett nyelv-
vizsgak szédma kozott. A 2024/2025-6s tanévben az idegen nyelvbél emelt szinten 60% fél6tti
teljesitményt elért, valamint nyelvvizsga bizonyitvanyt szerzett tanulok sszlétszama 86 f6.
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2024/2025. tanévben megszerzett nyelvvizsga bizenyitvanyok
szinttip [ 9. [ 9. [ 9. | 10| 10. | 10. | 11, | 11 | 120 | 12. | 12

nyelv us, NlalBlalB H N H 7 B H tsszesen
Bl1.,C”

B2, ¢’ |1|1|5]| 2 1 0 2 1 1 2 16

Angol | engner | 0] 0] 0 1 2 12|14 | 13| 12| 54
Ci.,,C” 1 1 2 5 9
C2 1 1
B1.,C”

B2.,C”

Német ! 1 3 3
B2.,C” 1 1
emelttel

o B1.,C”

rosz B2.C”

Lati B1,C”

atin
B2.,C”

Osszesen 86

1.6.5. Bels6 vizsgak

A Paksi Vak Bottydn Gimnazium az intézményvezetés és a tantestiilet sajat dontése alapjan
bels§ vizsgat tart a 8. és a 10. évfolyamon magyar nyelv és irodalom és térténelem, a 9. évfo-
lyamon matematika tantargyakbol.

A belsd vizsga célja a NAT-ban el&irt kdvetelmények teljesitésének az értékelése és a diakok
érettségire valé felkészitése, valamint rutinszerzés. A vizsgak idépontja a mindenkori éves
munkatervben rogzitett.

A 8. évfolyamon a vizsgakat térténelembdl projekt, magyar irodalombél portfélié keretében
teljesitik a tanuldk, a tébbi targybdl illetve a 10. évfolyamon hagyomanyos irasbeli illetve sz6-
beli vizsgakra keriil sor.

1.6.6. Lemorzsolddasi mutatdk

A Paksi Vak Bottydn Gimnaziumban a lemorzsolddas elenyészé mértékd, korabban sem
igényelt beavatkozast. Ettdl fliggetlentil a KIR adatszolgéltatasi feliiletén csak a 2024-2025-6s
tanévben 6sszesen nyolc megel6z6 (prevencids) beavatkozast, és két beavatkozé (interven-
ciés) programot tiintettiink fel. Ebbél négy altalanos, a lemorzsolédas cskkentését célzo be-
avatkozas, ketts a tanulmanyi eredmény javitasat célzé beavatkozas, és kettd a tanuldi moti-
vacio névelésére iranyuld beavatkozas volt.
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Lemorzsolodasi mutaték az elmilt négy tanévben
négy évf. képzés | hat évf. képzés | sszesen
2020/2021 2 f6 0fé 2f6
2021/2022 0fé 0fé 0fé
2022/2023 0f5 0fé 0f6
2023/2024 16 0 f6 1f6
2024/2025 1f6 0fé 1f6

A fenti dbran az latszik, hogy a négy évfolyamos képzésben inkdbb vannak lemorzsolédas-
sal veszélyeztetett tanulék, mint a hat évfolyamos képzésben. Osszességében azonban meg-
allapithato, hogy a gimnazium lemorzsolddasi mutatdi igen jok.

1.6.7. Kompetenciamérés

A kompetenciamérések eredményeinek vizsgalata azért jelentds, mert ennek alapjan ké-
pet alkothatunk a gimnaziumban tanulé didkok képességszintek szerinti eloszlasarél — orsza-
gos viszonylatban.

Az elmult hdrom tanévben a digitélis mérés bevezetésével jelentésen médosult a kompe-
tenciamérés tartalma, megnétt a mérési tertiletek szama. A 2021/2022-es tanévben a mérés
mar online feliileten zajlott, és ekkor jelent meg j elemként a természettudomanyos kompe-
tencidk vizsgalata. Lényeges valtozast jelentett tovabba, hogy a technikumok és a szakképz6
iskolak esetében a mérés ettdl kezdve kizardlag a 10. évfolyamra korlatozddik, és csak mate-
matikara, illetve szévegértésre terjed ki. A szakgimnaziumokban pedig csak akkor kell termé-
szettudomanyos mérést lefolytatni, ha a helyi tanterv tartalmazza a természettudomanyos
tantargyak oktatdsat. Ezek a modositasok érdemben befolyasoljak az orszagos atlagok alaku-
lasat. Korabban a szakképzé intézmények alacsonyabb eredményei lefelé huztak az orszagos
mutatdkat, azonban a véltoztatasok kovetkeztében az atlag értéke 2022-t8l emelkedett.

A 2022/2023-as tanévtél kezdédben a mérésbe bevont évfolyamok szama is emelkedett:
a gimnaziumokban a 7-11. évfolyam tanuldi esetében kellett lebonyolitani az orszagos kom-
petenciamérést. A 2023 tavaszan lebonyolitott mérés még kisérleti rendszerben miikédétt,
igy az OKM-feliileten ehhez a tanévhez nem késziilt intézményi &sszefoglalé jelentés. A
2023/2024-es tanévt8| tovabbi két teriilet — a digitalis kultira és a torténelem - keriilt be a
mérési rendszerbe. Mivel a 2024-es és 2025-6s mérések mar teljesen megujult strukturaban
valosultak meg, és varhatdan ez a rendszer marad érvényben a kovetkez6 években is, a sta-
tisztikai elemzések elvégzése elsGsorban erre a két mérésre tdmaszkodva indokolt.
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A két képzési forma (6 osztdlyos, 4 osztalyos) a bevezetéstdl fogva kiilonbdzéen teljesit a
méréseken, a 6 évfolyamos képzés tanuldi mindig az orszagos atlagot meghaladd teljesit-
ményt nydjtanak, (bar az 1. és 2. viszonyitasi csoportokhoz képest 6k is javithatnak még a tel-
jesitményiikén, naluk inkabb a kompetenciamérési attitlidot kell korrigalni), mig a 4 évfolya-
mos didkok altalaban gyengébben, inkabb a 4 évfolyamos kézepes gimnaziumok szintjén tel-
jesitenek, eléfordul, hogy egyes osztalyok ennél is gyengébben.

2024. tavasz — orszagos szintli 6sszehasonlitas

Képzési | Evfo- Mate- | Szbveg- | Term. Angol Német | Torté- | Dig.
tipus lyam matika | értés tud. nelem | kult.

1838 1626 1677

6 évf. 7.
1585

- o

9.

| 1634 1733
10.

| 1689

1757

1880 1661 1675

1735

11.
1909 1786
4 évf 9.
10.
1587 1563 1660
[l
1. sz dbra

2025. tavasz — orszagos szint(i 6sszehasonlitas

Képzési tipus Evolyam gé angolidegen  német idegen tSrténelem digitalis
N nyelv nyelv kuttira
6 évfolyamos 7. évfolyam
glmnézlum
8. évfolyam
9, évfolyam
10. évfolyam
11. évfolyam
4 évtolyamos 9. évfolyam
gimnazium
10. évfolyam
1. évfolyam 1716
- : az eredmeény szignifikénsan 1 az eredmény nem kilénbazik 0 : 2z eredmény szignifikinsan + nings adat
magasabh szignifikdnsan alacsonyabb
2. sz.abra



Az 1. és a 2. sz. abran a 6 évfolyamos osztalyok esetében az latszik, hogy az orszagos atlag-
nél altalaban szignifikansan jobban teljesitenek, a 9. évfolyamon visszaesés latszik, valamint a
2024-es 10. és a 2025-6s 11. osztaly (ugyanaz a mérési csoport) az orszagos szintnek megfele-
I6en teljesit, ami az 6 esetiikben, kiilondsen a masik két viszonyitasi csoporthoz képest figye-
lemfelkeltd. A négy évfolyamos osztalyok esetében a 2024-ben 9. és 11. évfolyam teljesitmé-
nye igen gyenge, a 10. évfolyam teljesitménye nagyjabol az atlagnak megfelel6. 2025-ben a
belépé 9. és az el6z6 év 10. évfolyamanak megfeleld 11. évfolyam teljesitménye nagyjabdl az
atlagnak feleltethet meg, a 2024-es 9. évfolyamnak megfeleltethet6 10. évfolyam teljesitmé-
nye nagyon gyenge.

Mar az orszagos eredményekhez vald viszonyitas esetében is kit(inik, hogy inkabb vizszin-
tes irdnyq, az egyes mérési csoportoknak megfeleld differencialédas figyelheté meg, az egyes
csoportokon beliil a mérési teriiletek eredményei kevésbé differencialtak. A 3-6. sz. abrakig ez
a tendencia még szembet(inébb, a 2024-es mérési csoportok teljesitményei egy évfolyammal
feljebb a 2025-6s mérési eredményekkel hasonlé mintazatot mutatnak. A gimnaziumokhoz és
a kbzepes gimnaziumokhoz viszonyitva is az egyes osztdlyaink mérési eredményei tendencio-
zusak, nem a tantargyaké. Mindez azért is érdekes, mert az osztalyok teljesitményeit viszonyi-
tani tudjuk az év végi eredményekhez.

A 6 évfolyamos gimnaziumok esetében kitlinik a 2024-es 10, illetve 2025-6s 11. osztaly. A
tanulok tanulmanyi atlaga 2024-ben 4,34; 2025-ben 4,49 volt, ami a H osztalyok eredményei-
hez képest gyengébb, ugyanakkor a tanulok észrevehet6 fejlddést mutattak a 7.-es beiskola-
zasuk 6ta, sok szép eredményli elérehozott érettségi vizsgaval rendelkeznek, kiilondsen ide-
gen nyelvekbdl. Az pedig végképp indokolatlan, hogy az eredményeik az orszdgos atlagnak
feleltethet6ek csak meg. Valésziniibb, hogy nem voltak kell6képpen motivaltak a kompeten-
ciamérés teljesitésekor. A 2024-ben 9.; 2025-ben 10.H osztaly teljesitménye szinte minden
mérési terlileten megfelel az 1. és 2. viszonyitasi csoport teljesitményatlaganak, 6k sem sokkal
jobb osztélyatlagokkal rendelkeznek, viszont Iényegesen motivaltabb gyerekek.

A 4 évfolyamos osztalyokat vizsgdlva a 2025-ben 10. évfolyamunk valéban nagyon gyenge
a tanulmanyi atlag terén is, reméljiik, hogy a 120 pontos felvételi ponthatdr a négy évfolyamos
képzési forma esetében is javitani fogja a kompetenciamérési mutatdkat.

Osszességében tgy gondolom, hogy a kompetenciamérés eredményei — bar nagyjabol
megfeleltethet6ek az egyes osztélyok képességprofiljanak — szinte minden évfolyam esetében
a tanuldk motivacids jellemzdi altal is meghatédrozottak.

Mivel a papiralapu tesztek esetében a gimnazium eredményei korabban kielégitGek voltak,
2025 tavaszan megddbbentiink a sok piros jel lattan. Ekkor jelentek meg a 2024-es eredmé-
nyek. Mar a 2024-2025-6s tanévben is fejlesztésre kételeztiik a 3. szinten és az alatt teljesitd
tanulékat, a 2025-2026-0s tanévtél pedig intézkedési tervet vezettiink be a kompetenciamé-
rés eredményeinek javitasa érdekében.
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2024. tavasz — 1. viszonyitasi csoporthoz képest (gimnaziumok)

Képzési | Evfo- Mate- | Szbéveg- | Term. Angol Német | Torté- | Dig.
tipus lyam matika | értés tud. nelem | kult.
6 évf. 7.
1633 1604 1743 1624 1642
8.
- 1612 1690 1725 1813 1661 1692

9.
1782 1634 1733 1757 1838 - 1677
10.
I 1880

11

1854 1776 1836 1854 1909 1786 1805

T el am me s e ww | se
10.
1563 1660 1718

3. sz dbra

2025. tavasz — 1. viszonyitasi csoporthoz képest (gimnaziumok)

|i| PDF jelentés
Képzési tipus Eviolyam  matematika szovegértés természettudomény  angolidegen  németidegen tBriénelem digitélis

N nyelv nyelv kultra

6 évfolyamos 7. &vfolyam

gimnazium
8. évfolyam
9. évfolyam 1791
10. évfolyam 1895 1866 1787
1. &vfolyam 1819 1787

4 évfolyamos 9. évialyam 1725

gimnazium
10. évfolyam
1. évfolyam

- : az eredmény szignifikansan : az eredmény nem kiildnbozik 0 : az eredmény szignifikinsan : nincs adat
magasabb szignifikdnsan alacsonyabb
4, sz dabra
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2025. tavasz — 2. viszonyitasi csoporthoz képest (kbzepes gimnaziumok)

Képzési | Evfo- Mate- | Szoveg- | Term. | Angol | Német | Térté- | Dig.
tipus lyam matika | értés tud. nelem kult.
6 évf. 7.
1633 1604 1743 1624 1642
8.
- 1612 1690 1725 1813 1661 1692

9.
1782 1634 1733 1757 1838 - 1677

1

11

o

1854 1776 1836 1854 1909 1786 1805

10
1563 1660 1718
1

5. sz.abra

[

2025. tavasz — 2. viszonyitasi csoporthoz képest (kézepes gimnaziumok)

A, | poFjetentes

Képzési tipus Evfolyam matematika szovegétés természettudomdny angolidegen németidegen torténelem digitélis
- nyefv nyelv kuitdra
6 évfolyamos 7. évfolyam
gimnazium
8. évfolyam
9, évfolyam
10. évfolyam
11, évfolyam
4 éviolyamos 9, éviolyam
gimnazium
10. éviolyam
11, évfolyam
- : az eredmény szignifikdnsan : az eredmény nem kalonbézik - : az eredmény szignifikénsan L nincs adat

magasabb szignifikansan alacsonyabb

6. szamu adbra
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A kompetenciamérések elemzéseit a tantestiilet minden tanév végén attekinti, értékeli, és
ennek megfelel6en tervezi meg a kdvetkezd tanévben a kompetencidk fejlesztésének oszta-
lyok és tanulék szintjére lebontott sziikségességét és modijait.

1.6.8. Tehetséggondozds, versenyfelkészités

A Paksi Vak Bottyan Gimnazium 2013 majusatdl

akkreditalt kivalo, térségi hatokor(i tehetségpont, majd MYttt e OKLEVEL 255 mogon
2016-ban Eurdpai tehetségpont lett. Ennek megfele-
I6en nagy hangsulyt helyeziink a tehetséges diakok ki- Paksi Vak Bottyin Gimnazium
vélasztasara, képességeik fejlesztésére. 2025 &szén ey
megujitdé palyazatot nydjtottunk be, mely eredménye- Q\O/y
ként 2026. 02. 24-én a palyazatértékelS szakért8i bi- \dii?
zottsag Ujra odaitélte az Akkreditalt Kivalé Tehetség- A Nemzei Tehetségsegits Tanacs shal
Akkreditalt Kivalo Tehetségpont
pont cimet. ] EEEEr
. . . . o A e
A hat évfolyamos képzés keretein beliil emelt ey o o

aMagyar aah

szint(i tehetséggondoz6 oktatds folyik matematikabol
és angol nyelvbél. Kiemelt hangstlyt helyeziink tanulé-

ink versenyeztetésére. Természetesen minden képes- szecnenvif)
ségteriileten igyeksziink diagnosztizalni a tehetséges t\ij 8 |

tanuldkat és fejleszteni képességeiket. ltt most csak az
elmult tanév versenyeredményeit szeretném kiemelni.

Matematikabdé! a Bolyai Matematika Csapatversenyeken évente keriilnek csapataink a
megyei dontSbe, (2025-ben §sszesen 4 csapat, akik koziil egy megyei 1., egy megyei 2., és
ketté megyei 3. helyezett lett), szintén gyakran keriilnek az orszégos déntébe tanuloink a Zri-
nyi llona Nemzetkézi Matematika Versenyen (2025-ben 1 f6 didk). A Tolna Megyei K6zépis-
kolai Matematika Versenyen 2025-ben a regionalis dontébe jutott 4 tanuldnk, akik kézil a
megyei forduldn ketten 3. egy 4. és egy 5. helyezést ért el. A Kenguru Matematika Verseny
megyei fordul6jan az évfolyamokat &sszesitve a 2024/2025-6s tanévben két 2. és egy 3. he-
lyezettiink lett, de a tobbi didkunk is szépen teljesitett. Nagy népszer(iségnek drvend tovabba
iskolankban a Medve Matek Csapatverseny, melyre az el6z6 tanévben 17 csapat nevezett,
amelyek kozott tobb arany, eziist és bronz mingsitést kapott. A Kismedvék kategoriaban 1.
helyen végzett az egyik két f8s csapat, akik igy az orszagos dontébe jutottak. Ebben a tanévben
eredményeink alapjan megkaptuk a ,Nagy Brumm” érdemrendet.

Az idegen nyelvek (angol, német, latin) eredményei a masodik legsikeresebb teriilet isko-
lankban. Az el6rehozott emelt szint(i érettségi vizsgaeredmények mellett az el6z6 tanévben
kézel 400 didkbol 6sszesen 86 6 szerzett nyelvvizsga-bizonyitvanyt (angol: 70 f6 B2 ,C”, 9 16
C1,C”, 16 C2; német: 6 f6 B2 ,,C”). Versenyeredményeink: HEBE Orszagos Német Verseny
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orszagos 6. hely, Ti-tok Német nyelvi levelez§ verseny orszagos 2. hely, Varmegyei Angol
Nyelvi Verseny 7-8. évf. megyei 2. és 3. hely, Hyperion verseny (latin) orszagos 5. hely, Horvéth
Istvan Karoly latinverseny orszdgos 16. hely, latin szépkiejtési verseny regionalis 2. és 3. hely.

Fizikdbdl a kévetkezs versenyeken vettek részt didkjaink az elmdlt tanévben: Irany az Ur!
online vetélkedd, Mikola Sandor Orszagos Kozépiskolai Tehetségkutatd Fizikaverseny, Tolna
Varmegyei Szilard Led Fizikaverseny, CanSat Verseny, Teller Ede Vetélkedd, UNIver-ZOOM
program. Utdbbit iskolank csapata megnyerte.

Kémia tantargybdl az Irinyi Janos Orszagos Kozépiskolai Kémiaversenyen indultak tanulé-
ink, ahol egy tanuldnk megyei 1., egy tanulénk megyei 2., egy 3. helyezést ért el. Igy az elsé
helyezést elért tanuld bejutott az orszagos dont6be, ahol a gyakorlati forduléban az orszagos
13., 6sszesitésben pedig a 40. helyen végzett.

Biol4giabél a Semmelweis Egészségversenyen szépen teljesitettek tanuléink, a Tolna Var-
megyei Bioldgiaversenyen egy tanulénk elsd, egy harmadik helyezett lett.

Magyar nyelv és irodalom tudomanyteriileten elért eredményeink 2024-2025-ben: Bolyai
anyanyelvi csapatverseny megyei 1. és 2. hely, Implom Jdzsef helyesirasi verseny megyei 3.
hely. Emellett szép eredményeket érnek el didkjaink a helyi szavaléversenyeken is.

Toérténelembél tanuldink szintén tébb versenyen is megmérettetik magukat: Kheiron kiil-
detése, Legyél kronikas! a Magyar Nemzeti Levéltar palydzata, Savaria orszagos torténelmi ta-
nulmdnyi verseny, Ranki Gyorgy dunantuli torténelemverseny, utdbbin egy tanulonk 2. helye-
zett lett.

Testnevelés teriileten a didkolimpiai helyezéseinkkel biiszkélkedhetiink. Csak a kiemel-
kedd eredményeket sorolnam fel a 2024-2025-6s tanévben: Réplabda (amatdr): megyei ma-
sodik hely (lany); orszégos el6d6ntd 2. hely (fiu); Floorball: megyei 2., megyei 3. hely, orszégos
el6dénté 3. hely; Teremlabdarugas: megyei 1. hely, orszadgos 4. hely; Unihoki: orszagos 3. hely;
Ritmikus sportgimnasztika: orszagos 4. hely; Judo: két orszagos 1. hely, és két 3. hely; ljaszat:
orszagos el6déntd 2. hely, a tanulé elnyerte a ,,Magyarorszag tehetsége 2024” cimet.
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1.7.

8. &vf.

10. évi.

11, &

12, évi

El&képzetiség: dlialénos istola 6. osztily

A gimnazium képzési struktiraja

Emelt matematia, | Emef angol Paksi Vak Bottyan Gimnazium képzési rendszere OM:036331
angol vegy német kad:0063
nyelwvel kad:0061,
0082
Eldképeeitség: sltalanos iskola 8. osztély

Emelt metematika,
angol vagy nemet Emelt angol

nyelvel

I oo e : 1

Emeit matematik Digitatis kultdra Magyar nyely és
el vaéy "é":," Emeit i Matematika emelt gratis i rodatom, Angol nyely emelt

. i ange Seaszim kiéd:0041 iBd: 9; 4“2! torténelem emelt | draszam kod:0044
Emelt matematika,
sngol vagy német . 1. idegen nyelv,

il Emelt ango! 1. idegen nyelv digitalis Kults

A meghezdett emelt szintli képeés A megkezdett emelt draszamd képzés A meghezdett emelt deaszAmil képés
folytethata, tovabbi specializacitk faly 10, tovabbi specislizécick folytathatd, tovabbi specislizacidk
valaszthatsh vilaszthatok valaszthatdk
— N 1

A 11. éviolyamon megkezdett
inlizacigh f &

Felkészilés o Falkéazilés a2z

kdzépszintl emelt szintl
aretiségire érattségire

Felkésziilés a
kbzépszintl

A 14, évfolyamon megkezdett

Felkésziilés a2
emelt zintl

Lentte sk

A 11, éviolyamon megkezdett
ciglizéciol folytatisa

Felbdszilés az
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1.8. A gimnazium nevelési feladatai

1.8.1. Nevelési alapelvek

Az intézmény pedagodgiai alapelveit a Pedagégiai program foglalja 6ssze:

Nevelési, didaktikai alapelveink:

gyermekkozpontusag elve

kovetkezetesség elve

a tanuléi 6ntevékenység elve

toleranciara nevelés elve

egyuttmikodni tudas

erkélcsos, 6nallo életvitelre nevelés elve

fenntarthaté fejl6désre és egészséges életmddra nevelés elve

Nevelétestiiletiink altal vallott és kovetett értékek

e magas szinvonalu képzés

e neveldiskola jelleglink

e magas szintl kdz6sségtudat

e kultirakozvetités

e kornyezettudatossag

e befogadé és elfogadd kérnyezet
e hagyomanytisztelet

1.8.2. A nevelési folyamat

Iskoldnk alapveté feladata, hogy a tanulok személyiségét széleskorien fejlessze. Célkitlizése-

ink alapjan az aldbbi konkrét pedagdgiai feladatok koré csoportositjuk a személyiségfejlesztés-

sel kapcsolatos teenddinket.

Az kognitiv képességfejlesztés teriiletén nagy hangsulyt fektettink a kulcskompetencidk fej-

lesztésére, melyek a kévetkezdk:

kommunikaciés kompetencia,

matematikai gondolkodasi kompetencia,
természettudomanyos és technikai kompetencia,

digitalis kompetencia,

a tanulas kompetenciai,

személyes as tarsaskapcsolati kompetencia,

munkavallaléi, innovacids és vallalkozéi kompetencia,
kreativitas, kreativ alkotds, 6nkifejezés, és kulturalis tudatossag.
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Az erkélcsi nevelés terén célunk a felel8sség, az autondm cselekvés, a megbizhatdsag, a
tolerancia, a tarsadalmilag elfogadott viselkedésformak kialakitasa.

Az dnismeret és tdrsas kultura fejlesztése érdekében célunk az 6nismeret és énkép kiala-
kuldsanak segitése, az értelmi és érzelmi oldal egészséges aranyanak kifejlesztése. A kitartas,
a szorgalom, a céltudatossag, az elkételezettség kialakitasa: a folyamatos dnfejlesztés belsé
igényének kialakitasa. A tanulé segitése, hogy képessé valjon érzelmeinek hiteles kifejezésére,
az empatia gyakorlasara és a kolcsonos elfogadasra.

Fontos szamunkra a nemzeti dsszetartozds apolasara irdnyulé hazafias elkotelez6désre
nevelés, mely nem irdnyulhat még latens mdédon sem a szegregdcio, a kirekesztés, a nemzeti-
ségek és mas nyelvi-vallasi etnikumok diszkriminacidjara. Az otthon, a lakéhely, a sziil6féld, a
haza és népei megismerésére és aktiv allampolgdrsagra nevelés.

Célunk tovabba a fenntarthatésdgra, kérnyezettudatossdgra valo nevelés, a kérnyezet-
tudatos magatartas kialakitasa didkjainkban, mely a fenntarthatésdg szempontjaira koncent-
ral.

A testi és lelki egészségre nevelés, csaladi életre nevelés kapcsan célunk a harmonikus
csaladi mintak kozvetitése, az, hogy didkjainkat a csaladi k6zosségek megbecsiilésére, felel6s
parkapcsolatok kialakitasara neveljiik, megtanitsuk ket a felmeriil6 konfliktusok kezelésére.
Céljaink kozé tartozik, hogy kialakitsuk tanuléinkban a felelésségvdllaldst mdsokért, nkén-
tességre neveljiik ket. Az iskoldban létrehozott szellemi és anyagi javak megbecsiilésere, a
csoportmunkaban valé aktiv részvételre neveljiik 6ket, valamint a projektszemlélet, szocialis
érzékenység és segité magatartas fejlesztése is fontos célkitlizésiink.

A médiatudatossdgra nevelés keretében didkjaink megismerik, hogy milyen dsszeflig-
gés van a média, a pénz és a tarsadalom kozétt, kialakul kritikai bedllitédasuk, ismereteket
szereznek az adatbiztonsaggal, jogtudatossaggal és a fliggdséggel kapcsolatosan. Ebben hasz-
nos idészak a digitalis témahét id6szaka.

A gazdasdgi és pénziigyi nevelés osztalyf6noki orakon és a pénziigyi témahét keretein
beliil zajlik. Célunk, hogy tanuldink ismerkedjenek meg a vallalkozasok soran felmeriil§ kocka-
zatokkal és azzal, hogy a pénzt hogyan fektethetik be, és ehhez kitdl kérjenek informaciot.

A pdlyaorientdcion beliil biztositjuk tanitvanyaink részére, hogy dnismereti és palya-
orientacids foglalkozasokon vegyenek részt. Lehet6vé tessziik, hogy betekinthessenek a
munka vilagaba, az életkoruknak és tudasuknak megfelelGen lehetSséget teremtiink szamukra
t6bb csatornan keresztiil is a munkaerépiac kihivasainak megismerésére, minden évben szer-
veziink palyaorientaciés napot, és segitjiik a felsGoktatasi intézmények altal szervezett nyilt
napokon valé részvételiiket.

Kiemelt figyelmet igénylé tanulék a kiemelten tehetséges tanuldk, tovabba a sajatos
nevelési igény, a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 és a hatranyos és a
halmozottan hatranyos helyzetii tanul6k. Alapvets pedagogiai feladatunk a kiemelt figyelmet
igénylé tanulék fejlesztése, melynek alapja a tanuldk egyéni képességeinek, fejlettségének,
ismereteinek figyelembevétele, a differencialas; valamint kilonféle egyéni fejleszté médsze-
rek és szervezeti formak alkalmazasa a tanitasi folyamatban. Az egyiittnevelés soran a pozitiv
emberi értékek, tulajdonsagok kialakitasara téreksziink (a szeretet, a josdg, a becsiiletesség,
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az 6szinteség, az 6nzetlenség, a szorgalom, a segitGkészség, a tolerancia, a felelgsségérzet pél-
dainak erdsitése), az egyuttmiikédési képesség kialakitdsara és az empatia fejlesztésére.

A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatokat jelenleg egy kolléga latja el, valamint vendég-
eléadéink vannak évente a Paksi Renddrkapitanysagtél, valamint a Tolna Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat Paksi Tagintézményétdl.

1.9. Azintézmény kapcsolatrendszere

1.9.1. A belsé és kiilsé kapcsolattartas formai

Bels6 kapcsolattartas:

Toreksziink az online kapcsolattartas, a digitélis eszk6zok elényeinek kihasznalasara és a
papirmentes iskola kiépitésére. Pedagogiai céljaink eléréséhez azonban tovabbra is sziikséges
a személyes kapcsolattartas mind a tanuldk és kollégak, mind a kollégak egymas kozétti viszo-
nydban. A tantestiileti értekezleteket havi rendszerességgel, altaldban kéthetente, jelenléti
formaban tartjuk. A jelenlétet az igazgatohelyettesek rogzitik, a jelenléti ivet az értekezlet id6-
tartama alatt irjak alad a tantestiileti tagok. Az értekezletrél jegyz6konyv késziil, melynek mel-
léklete a jelenléti iv.

Az Office 365 Outlook csoportjan keresztiil torténd levelezés hivatalos formaban térténik.
Az Office 365 Teams Tanarok csoportjan keresztiil Gzenetek és egyéb dokumentumok tovab-
bitasa torténik.

A didkonkormanyzat
Az intézményen beliil didkdnkormanyzat miikédik, ahol a diakok tobbségét, vagy jelentds ré-
szét érintd informacidk kozlésére, illetve cséréjére havonta keriil sor. A DOK-gy(ilés a diakén-
kormanyzat legf6bb, intézményi szintli vezets szerve. Emellett éves szinten egy kozgy(ilést
tartunk, ahol az osztalyok képvisel6i mellett barmelyik didkunk részt vehet. Ezeken a gy(ilése-
ken az intézményvezet§ és a didksag kozotti érdekegyeztetésre, javaslattételi lehetdségre van
maod.

A szlil6k és az intézmény kapcsolata

A sziiloi értekezlet
Az éves munkatervben litemezett szili értekezletek feladata, hogy a sziil6k tajékoztatast kap-
janak gyermekiik elémenetelérdl, az osztaly aktudlis problémairdl, az osztalyban és az iskola-
ban jelentkezé feladatokrol. A sziil6i értekezleten minden alkalommal nevelési kérdések is el6-
keriilnek, valamint az osztalyfénok attekintS képet ad osztdlya neveltségi szintjének alakula-
sarol.

Fogadédra
Célja, hogy a sziil6k egyénileg informacidt kapjanak gyermekiik elmenetelérél, magatartasa-
rol, a szaktanar réla alkotott véleményérdl, valamint a pedagoégus tanacsokat adhasson a ta-
nulo nevelésével kapcsolatosan.

Sziil6k informalasanak egyéb eszkozei:
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e honlapunk

o elektronikus naplé (KRETA, e-Ugyintézés), levél, telefonos kommunikécio, beszél-

getés

Az intézmény és a varosi intézmények kapcsolata
A varos szélesebb kdzonségének sz616 rendezvényeink:

e a Kutatdk napja helyi programjanak biztositasa,

e szabadtéri hangverseny (,tavaszi randevi”),

e Gimigaéla,

e varosi linnepségek mlisoranak megrendezése,

e Gimi galéria miikodtetése.

Iskoldnk szervezeti és miikodési szabélyzata tartalmazza a kiilsé partnerekkel valé kapcsolat-
tartast. Iskolank nyitott, véllalkozé szellem(, énfejlesztd iskola. igy szoros a kapcsolatunk a
varos életével. Gyakran rendeziink vérosi szintii tinnepségeket, megemlékezéseket. Fontos-
nak tartjuk, hogy iskolank tanuléit bevonjuk a kiilonb6z6 linnepek, hagyoményok 6rzésébe,

személyes részvételiiket is biztositsuk ilyen rendezvényeken.

Szinte valamennyi kézintézménnyel napi kapcsolatban allunk.

A legfontosabbak:

Varosi Muzeum

rendezvények szinhelye
latogatas a kiallitdsokon
muzeumi 6rak

Csengey Dénes Kulturalis K6zpont

rendezvényeink helyszine, programokon valé részvétel
kozonség biztositdsa (szinhaz, hangverseny)

Varosi Konyvtar

ir6-olvasé talalkozok
el6adasok

Paksi Atomerdmi Zrt.

kérnyezetvédelem

tudomanyos ismeretterjesztés
szamitastechnika, fizika oktatdsa
szponzoralds

palyamunkak értékelése (TDK)

TelePaks Médiacentrum, Paks-Press
Hirligynokség

beiskolazas segitése
intézmény népszerdisitése

Paksi vallalkozdk

az iskola tamogatasa
szponzoralds

A vdros mas iskolai

k6z6s rendezvények
szakmai talalkozo6k, versenyek

MCC

elgadasok, rendezvények megtartasa
tehetséges didkok delegaldsa

Paksi Csalad- és Gyermekjoléti Koz-
pont

VIVV|IVVIVV|VVIVVVYVVIVYlH VVIVYYVY

egyiittm(ik6dés a HH és HHH gyermek érdekében

Tolna Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat
Paksi Tagintézménye

egyiittm(ikodés az SNI gyermekeink fejlesztésében
osztalyfénoki munka segitése

Paksi Rendérkapitanysag:

\ 2\ A4

szakmai el6adasok tartdsa
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Palyazatok

Rendszeresen palyazik iskoldnk tanaraink, tanuldink kézremiikédésével. Igyeksziink meg-
ragadni azokat a lehet8ségeket, melyek pedagogiai programunk megvalésitdsat segitik, ill. az
eszkézbeszerzést, a kbnyvtar fejlesztését, stb. célozzak.

2025-0s pdlydzataink:

e Hatartalanul 2025. évi palyazat
e Tehetséges Paksi Fiatalokért Alapitvany 2025. évi palyazat
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2. Vezetoi program

2.1. Vezetési elvek, mddszerek

»,Nem elég, ha csak tuléled az életet - tudnod kell, miként szérnyal-

hatsz.”*
Natalie Fee

A 2021-es palyazatomban legfébb vezérelvként a pedagdgiai programunkbol kiindulva
a gyermekkozpontusagot jeléltem meg. Ez mindig igy is marad, azonban 5 év vezetd&i gyakorlat
utén azt gondolom, mar nem elég csak a kozds alapokbdl kiindulni, azokra tdmaszkodni. Au-
tentikus, hiteles, a tantestiiletre adaptélhatd hitvallast kell megfogalmazni. Autentikus és hi-
teles, mert a teljes vezetdi egyéniségemet jellemzi, athatja, ugyanakkor képes hatni a tantes-
tiiletre is, igy van értelme.

Natalie Fee mottoként idézett gondolatanak a lényege egyfajta egzisztencialista meg-
kdzelités, a heideggeri Dasein®. Az életre vald nyitottsag alapja a motivacié, hogy értelmet las-
sunk a feladatainkban, motivaltak legyiink a fejlédésre. ,,A motivacié a movere latin eredetii
kifejezésbél szarmazik, aminek a jelentése: mozogni, mozgatni, kimozditani, kimozditd, moz-
gatd erd.”® Altalanos értelemben véve a motivacié tehat valamiféle mozgato erd, ami képes
az embert célszer(i cselekedetre 6szténdzni; felfoghaté gy is, mint valamiféle lizemanyag:
amig van motivacio, addig akarunk cselekedni. A munkapszicholégia mar sziikebb kérben, egy
vezetdi palyazat tekintetében adekvéatabban hatdrozza meg a motivacié fogalmat: , A motiva-
ci6 az egyén olyan belsé tudati dllapota, amely hatasdra hajlandé a szervezeti célok megvalo-
sitasa iranyaba mutaté eréfeszitésekre.”” Ugyanakkor ,a szervezeti célok megvaldsitasara tett
eréfeszitések egyben az egyéni sziikségletek kielégithetSségét is jelentik.”®

Kornyeztem gyakran emeli ki motivaltsdgomat és energikus hozzaallasomat. Meggy8z6dé-
sem, hogy a folyamatos fejlédés jelenti a szakmai és személyes kiteljesedés alapjat; célok nél-
kiil a munka és az élet egyarant veszit lendiiletébél és tartalmabdl. Hiszem, hogy a fejlédés
irdnti elkotelezettség nemcsak sajat teljesitményemet, hanem a kdz6sség egészének eredmé-
nyességét is el6re viszi. A vezet§ szamara kiemelt jelentéségi a kollégak motivalasa, mert a
belsé elkételezettség noveli a teljesitményt, erdsiti a szakmai mindséget és elfsegiti az inno-
vativ, egylittm(ikddé munkakultira kialakuldsat. A megfelelé motivacié tamogatja a dolgozok
szakmai fejl6dését, stabilizélja a csapatot, és hosszl tavon biztositja az intézmény eredme-
nyességét és jo hirnevét.

4 https://www.citatum.hu/konyv/Hogyan mentsuk meg a vilagot ingyen#google vignette (letSltés ideje:
2026.02.25.)

5 https://mmi.elte.hu/szabadbolcseszet/mmi.elte.hu/szabadbolcseszet/indexc408.html?op-

tion=com tanelem&id tanelem=443&tip=0 (letbités ideje: 2026.02.25.)

6 Papp Gabor: Motivéacié fogalma. In: https://pappgab.com/motivacio-fogalma/ (letdltés ideje: 2026.02.25.)
7 Dr. Kalicz Eva, Dr. Mezei Gyula, Pésafalviné Dr. Bakota Eva: Alkalmazott vezetéselmélet p. 133.

8 Dr. Kalicz Eva, Dr. Mezei Gyula, Pésafalviné Dr. Bakota Eva: Alkalmazott vezetéselmélet p. 133.

33



2.1.1. Vezetési stilus

A vezetéselméleti kutatasok hosszu ideje vizsgaljak, miként hatnak a kiilénb6z6 vezetési
stilusok a munkateljesitményre és az alkalmazottak motivacidjara. Kurt Lewin német pszicho-
I6gus mar 1938-ban rendszerezte a vezet6i magatartas alapveté tipusait, és harom jo! elkiil6-
nitheté stilust hatarozott meg: az autokratikus, a demokratikus és a laissez-faire, vagyis a na-
gyobb 6néllésagot biztositd vezetési modellt.® Bokor Jézsef és Szabé Tibor A kommunikacio
elmélete és gyakorlata cim{ kényvében haromféle személyiségtipus kommunikacios jellem-
z6it irja le. Szerintiik a ,,személyiség onkifejezésének fejlettségi foka hatarozza meg az 6nérvé-
nyesités lehetdségeit. A kommunikaciés cselekvés sikere donté mértékben jarul hozza ahhoz,
hogy ki mennyire lesz sikeres élete folyaman.”10 Az asszertiv személyiségli ember partnerét
egyenrangu félnek tekinti. A cél és az eszkoz6k tekintetében rugalmasan alkalmazkodik a ma-
sik fél kivanalmaihoz, a beszédfolyamat kézben egyszerre képes figyelni Gnmagara és a part-
nerére valamint a metakommunikativ tartalmakra is. Empatikus. Az agressziv személyiség ez-
zel szemben csak a sajat céljaira figyel, nem érdekli a partnere, sem annak kivanalmai, reakcioi.
Célnak tekinti, hogy ne valdsuljon meg teljes kommunikacio (partnere lehetéleg ne kapjon
sz6t, nem kivancsi a valaszaira, a kérdéseire, ellenvéleményére még kevésbé), hangereje
bantd, szohasznalatat nem arnyalja, nonverbdlis eszkdztara tiikrozi személyisége agressziv jel-
legét. A passziv személyiség a kommunikacids folyamatban a befogad6 szerepét veszi fel. Se a
partnerére, sem énmagara nem fordit kiilon6sebb figyelmet, ha mégis, ez nem valik nyilvan-
valova a kozlésfolyamat sordn. Sziikszavu és motivalatlan, ritkan valik meghatarozoéva.

Ha a Bokor-Szabé-féle tipusokat — kommunikacids jellemzéik alapjan — megkisérelnénk
megfeleltetni a lewini személyiségtipusoknak, akkor az asszertiv kommunikacié jellemzdi leg-
inkabb a demokratikus, az agressziv az autoriter, a passziv a laissez-faire vezetével allithaté
parhuzamba. Ugy gondolom, személyiségemb6l adédéan demokratikus, asszertiv kommuni-
kacios stilusu vezetd vagyok. Természetesen vannak olyan helyzetek, amikor kénytelen vagyok
autoriter stilusban, akar agressziven fellépni, de a helyzetek donté t6bbségében a kognitiv ra-
hatds, a sajat példamutatas eszkdzeivel igyekszem élni.

7o

A vezetdi stilus alakitdsdval kapcsolatos elképzeléseim:

» demokratikus, egyiittm{ikédd, ugyanakkor hatarozott és kévetkezetes vezetdi stilus;

> team munkdban valé egyiittm(ik6dés, kozosségfejlesztés;

» arendszeres visszacsatolas lehet8ségének biztositasa;

> azegyéni értékekre alapozott tdmogatas nyujtasa a kollégak részére; a tehetséges, mo-
tivalt tanarok tamogatasa;

» amagas szinvonalll munkavégzés elismerése;

» a torvényben el6irtaknak megfelelen a pedagogusok szakmai munkajanak ellenér-

zése;
» modszertani segitségnyujtas a kollégak részére.

9 hitps://mindsetpszichologia.hu/mikor-fonok-mikor-vezeto {letdltés ideje: 2026.02.25.)
10 Bokor Jozsef, Szabé Tibor (2003): A kommunikaci6 elmélete és gyakorlata Booklands 2000 Kényvkiado, Bu-
dapest 17. o.

34



2.1.2. Vezetési struktura és intézményen beliili feladatmegosztas, belsé és kiilsé kap-
csolatrendszer

A Paksi Vak Bottyan Gimnazium vezetési struktaraja®!

intézményvezetd I

/

Nevelési igazgatohelyettes Altalinos igazgatoe

‘ N =

Osztilyfonoki munkakozdsség-
vezetd kmai eal ég

, !

Ifjiségvédelini
feladatokat ellato —
pedagdgus fe—s

Osztilyfonskok Diékonkorményzatot segitd Szakiandrok Kanyvtiros
tanar

Iskolaskori tanulok

Fontosnak tartom a két helyettessel és a titkarsagi dolgozokkal a jo egylittmdikddést. Az
SZMSZ-ben meghatarozott munkakéri leirasokat, a feladatleosztést jol miikodének tapasztal-
tam. Az el6z6 palyazatomban megfogalmaztam, hogy szeretném, ha mindkét helyettes kezde-
ményezd is lenne, tébb &nallésagot szeretnék biztositani a szémukra; gy vélem, ezt sikeriilt
megvaldsitani.

A munkako6zosség-vezetSk esetében is szerettem volna elérni az autoném kezdeménye-
z2ési és feladatmegoldasi stratégiak megvaldsulasat. Ezen a téren még sziikség van a kollégak
részérdl motivacios fejlédésre. A kibévitett vezetést sikertilt gyakrabban bevonni az intéz-
mény vezetésébe. Minden fontos déntés el6tt meghallgattam a véleményiiket, elfogadtam a
javaslataikat, ezt a gyakorlatot szeretném a jov6ben is folytatni.

A kiilonb6z6 munkacsoportok jol miikodnek az intézményben, tovabbra is sziikségesnek tar-
tom, hogy évente legalabb egy alkalommal beszamoljanak a munkavégzésiikkel kapcsolatban,
értékeljék a sajat tevékenységiiket, reflektaljanak az elvégzett feladatok minéségére vonatko-
z6an, vonjanak le kovetkeztetéseket a miikddésikkel kapcsolatban. A 2024-2025-6s tanévben
intézményi TER feladatként jeléltiik meg a munkacsoportok miikodésének gazdagitasat, segi-

tését, mely feladatban minden kolléga részt vett.

U paksi Vak Bottyan Gimnazium SZMSZ 2024. 6. o.
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Az osztalyfénoki feladatok koordinalasaban az osztalyfénoki munkakozosség vezetd-
jére és a nevelési igazgatohelyettesre tudok tamaszkodni. Az osztalyfénéki munka mind neve-
Iési, mind szervezési és adminisztracios szempontbdl is nagyon fontos. Az elmult évek tapasz-
talata, hogy a kollégdk nem szivesen vallalkoznak osztalyfénoki szerep vallalasara, a jovSben
ezért fontos feladat a vezet6i motivalas ezen a teriileten.

A pedagégus kollégakkal kozvetlen, ha nem is napi, de rendszeres kapcsolatot apolok.
Fontosnak tartom, hogy barmilyen &tlettel, tervvel, elképzeléssel, esetleg problémaval merje-
nek hozzam fordulni. A vezet6i oralatogatasok, dramegbeszélések légkére oldott, épité jel-
legdl, ugyanakkor a fejlédésre orientalt és Gszinte is. Az értekezleteken lényegesnek tartom az
interaktivitds meglétét, hogy barkinek barmilyen mondanivaléja, kérdése van, barmikor meg-
szblalhasson. Az értekezletek egy részében tudasmegosztasra is sor keriil, a kollégak megoszt-
hatjak egymassal a tovabbképzéseken elsajatitott tananyagot, vagy barmilyen mas, hasznos
tapasztalatot.

Kiléndsen fontos szamomra a diakonkormanyzatot segité kollégaval vald egylittmii-
kddés. Tovabbra is szeretném, ha a gyiilések egy részére meghivnanak, egyrészt a diakokkal
valé kézvetlen kontaktus fenntartasa, masrészt a didkélet attekinthet8sége, tovabbi segitése
miatt.

Kapcsolattartas az intézményen beliil m{ikod6 tovabbi szervezetekkel:

Az SZMK-val valé kapcsolattartas intézményiinkben eddig is folyamatos és tudatos
volt, és a jévében is kiemelt jelent8séggel bir. A sziil6k hozzaszoktak ahhoz, hogy bizalommal
fordulhatnak hozzam problémaikkal és javaslataikkal; térekszem arra, hogy minden felvetésre
érdemi, segité szandéku valaszt adjak. A sziil6kkel térténé egylittmiikodés terén alapvetd cél
a kiegyensulyozott, partneri viszony fenntartasa. Fontos szamomra, hogy a csaladok érezzék:
véleményiik értékes és meghallgatasra talal. Ugyanakkor hangsulyt helyezek arra is, hogy a
pedagdgiai munka soran az intézmény képviseli a szakmai, professziondlis dllaspontot. A jog-
szabdlyi keretek figyelembevételével a sziil6k szamara biztositott a javaslattételi és észrevéte-
lezési jogkor, mig az intézmény feladata ezek mérlegelése és a nevelési-oktatasi folyamatba
vald szakszerl beépitése.

Az Intézményi Tandcs jol miikddik, tagjai révén lehet&séget teremt az atomerémiivel
és a varos vezetésével térténd jo kapcsolattartasra.

Kiils6 kapcsolatok

Az intézmény kiilsé kapcsolatrendszerét bemutattam a helyzetelemzésben. Kiegészitve az ott
leirtakat, szeretném megjegyezni, hogy a fenntartéval valé folyamatos kapcsolattartas, mely
viszonylagosan egyszerre belsé és kiils6 kapcsolattartas is, rendkiviil fontos jelentéséggel bir
az intézményvezetés szempontjabdl. Eddig is sok segitség, utmutatas érkezett szamunkra a
fenntartétol, folyamatosan vezetik, segitik az intézményben folyé munkat.
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Fontosnak tartom a vdrosi médidval valé egyiittm(ikddés folyamatos apolasat, amely az
utébbi iddszakban az Oregdidk Egyesiilet elnékének kézvetitésével szinte személyes jelleglivé
vélt. Intézményiink rendszeresen kap felkéréseket interjik és riportok készitésére, és amikor
mi fordulunk a helyi televizi6hoz, minden alkalommal készséggel allnak rendelkezésiinkre. A
média részérél tapasztalhaté nyitottsag és el6zékenység jelentds értéket képvisel mind az in-
tézményi PR, mind pedig a gimnazium j6 hirnevének tovabbi erdsitése szempontjabol.

A pélyaorientaciés napok szervezése és a munkaerd-sziikséglet megoldasa céljabdl célszerii
tovabbra is kapcsolatot apolni a munkaiigyi kézponttal és a felsGoktatasi intézményekkel.

2.1.3. Az intézményi belsé ellendrzési rendszer

Az intézmény vezetSinek alapvetd feladata a sajat munkateriiletiikén megvalésulé teve-
kenységek folyamatos monitorozésa és értékelése. A belsé ellendrzés célja az iskolaban folyo
nevel§-oktaté munka mindségének vizsgélata, fejlesztése, valamint a pedagdgiai folyamatok
eredményességének tamogatasa. Az ellendrzés teriileteit, szintjeit és mddszertani kereteit az
intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata hatarozza meg.

A kézelmiilt jogszabalyi véltozasai jelent6s mértékben atalakitottak az orszagos pedago-
giai-szakmai ellenérzési rendszer (tanfeliigyelet), illetve az azt megel8z6 intézményi dnértéke-
Iés strukturajat. A 2023. oktber 22-én hatdlyba lépett modositasok megsziintették a pedago-
gusok és az intézményvezetSk tanfeliigyeleti ellendrzését, amely maga utan vonta a belsé el-
lenGrzési rendszer Gjragondoldsat és korszeriisitését. Ezt tovabb ersitette a 2024-ben beve-
zetett 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet, amely dtfogoan szabélyozza a pedagégusok értékelési
rendjét, és keretet biztosit a pedagdgus onértékelés megvaldsitasahoz.

Intézményiink ennek megfelelen teljeskériien atdolgozta a belsé ellenérzés folyamatat.
A TER rendelet alapjan elkészitettiik az intézményi TER szabalyzatot, amely részletesen rogziti
az értékelési eljarasrend valamennyi elemét. A dokumentum tartalmazza a folyamatban kéz-
rem(ikodék korének meghatarozasat, a pedagogusok személyre szabott éves teljesitménycel-
jainak kijeldlésére vonatkozé eljérést, az egyedi intézményi értékelési szempontok kialakitasa-
nak modjat, valamint az értékelési teriiletekhez kapcsolédé feladatok adott tanéven belili
itemezését.

A szabdlyzatot az intézményvezetés minden év augusztus 31-ig feliilvizsgdlja, és sziikség
esetén aktualizalja annak érdekében, hogy a jogszabalyi elSirdasoknak és az intézményi igé-
nyeknek maradéktalanul megfeleljen. A teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkért a szer-
vezeten beliil az igazgaté gyakorolja, mint az intézmény értékeld vezetdje.

Céljaim a TER koordinacids folyamataval kapcsolatban:

e Szakmai kibontakozds tdmogatdsa: Segiteni, hogy minden pedagdgus megtaldlja a sa-
jat erdsségeit, és fejlédhessen a sajat atjan.

e Motivdcié fenntartdsa: Elismeréssel 6szténdzni a j6 gyakorlatokat és az eréfeszitést, a
tobbletmunkat, nemcsak az eredményeket.
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e Pozitiv iskolai kultura épitése, megtartdsa: Erésiteni, megtartani a bizalmat, a nyitott-
sagot és a kozos felelGsségérzetet.
e Kollegialitds fejlesztése: Batoritani az egylUttmiikodést és a tuddsmegosztast.

Feladataim a TER koordinaciés folyamataval kapcsolatban:

o Atldthatd, tiszteletteljes visszajelzés adésa: Olyan médon, ami épit, nem rombol.

o Ertékelési folyamat személyre szabdsa: Figyelembe venni az életpélya szakaszat, a ter-
helést, a személyes koriilményeket.

o Ertelmes célok kozés kijelélése: Olyan fejlédési iranyokat taldlni, amelyek redlisak és
motivaldak.

e Tandri hivatds megbecsiilése: Tudatosan ramutatni a pedagdégus munka tarsadalmi és
erkolcsi értékére.

» Erdforrds biztositdsa: Ha lehet, id6t, eszk6zt, tAmogatast adni a fejl6déshez.

2.1.4. Pedagégus tovabbképzések, az 6tévenkénti kotelezd képzeés

A 419/2024. (XHl. 23.) Korm. rendelet 2025. januar 1-jét6l alapvet&en atalakitotta a peda-
gbgus-tovabbképzési rendszert, a kordbbi hétéves ciklus helyett 6téves tovabbképzési perio-
dust vezetett be. A pedagdgusoknak ciklusonként 120 kreditet kell teljesitenitik, amelybél 60
kredit az igazgatd altal kijel6lt tartalmi megujité képzés, tovabbi 60 kredit pedig a pedagogus
altal szabadon valaszthaté képzés. A tovabbképzés célja a szaktargyi és pedagogiai kompe-
tencidk megujitasa, valamint az intézmény zavartalan miikédéséhez sziikséges szakmai felké-
sziiltség fenntartasa.

Feladataim az 0j rendszer megvaldsitasaban:
1. Intézményi tovabbképzési program éves elkészitése

Biztositanom kell a képzések intézményi szint(i tervezését, a tantargyfelosztassal és a m{iko-
dési renddel 6sszhangban, kiilénos tekintettel a tandrai elladtottsdgra és a pedagogusok ta-
vollétének litemezésére.

2. Tartalmi megdjito képzések kijeldlése

A gimnazium pedagdgiai céljaihoz igazitva kijel6l6m azokat a képzéseket, amelyek a tantes-
tiilet szakmai megujulasat legjobban tamogatjak (pl. digitalis pedagogia, tanuldasmddszertan,
szaktargyi elmélyités).

3. A pedagégusok tdmogatdsa a vdlaszthato képzésekben

Segitem a kollégakat abban, hogy a pedagdgiai hatékonysagukat noéveld, személyre szabott
képzéseket valasszanak, amelyek illeszkednek a gimnazium stratégiai céljaihoz.
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4. Nyilvantartdsi és ellenérzési rendszer miikddtetése

Atlathato, jol kbvethet6 nyilvantartast tartok fenn, amely biztositja a fenntartéi ellendrzés-
hez sziikséges adatok naprakészségét.

5. A vezetdi utdnpétlas tudatos tdmogatdsa

Gondoskodom arrél, hogy a vezetdi ambicidkkal rendelkezé pedagdgusok megfeleld infor-
maciot és tamogatast kapjanak a kéznevelési igazgatoképzésben valé részvételhez.

2.2. Stratégiai célkit(izések — SWOT-analizis

A SWOT-analizis (vagy SWOT-maétrix) egy stratégiai tervezési technika, amely egy személynek
vagy szervezetnek nyljt segitséget az erdsségei, gyengeségei, lehetSségei és a ra leselkedd
veszélyek azonositasaban.

A SWOT-analizis nagyon jél hasznalhato:

o alehetdségek kiaknazasaban;

EROSSEGEK

e az eréisségek elényokké formalasaban;

o agyengeségek kezelésében;

o a kockazati tényez6k megel6zésében;

o kiilonféle stratégiak kidolgozasaban és eléré-

sében. LEHETOSEGEK VESZELYEK

2.2.1. Erdsségeink
1. A tantestiilet

Az erGsségek feltarasanal elsésorban a palyazat helyzetelemzési fejezetére tdmaszkodom.
Ebb6l egyértelmiien lathatd, hogy intézményiink egyik legmeghatarozobb és legnagyobb ér-
téke a pedagéguskar dsszetétele és szakmai felkésziiltsége. A szakos elldtottsag kivalo: az el-
mult években minden tanévben maradéktalanul biztositani tudtuk, hogy valamennyi tantar-
gyat szakképzett pedagdgus tanitson. Ez a stabilitas jelentés mértékben hozzdjarul a tanuléi
teljesitmények kiegyensilyozottsagahoz és az oktatds magas szinvonalahoz.

Intézményiinkben a fluktudcié minimalis. Az utébbi években minddssze néhany kolléga
vonult nyugdijba; az 6 helyettesitésiik 6raaddk bevonasaval vagy csoportdsszevonasokkal z6k-
kenémentesen megoldhato volt.
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A nevelGtestiiletet tdmogatd, elfogadd és egylttm(kédSé munkahelyi légkor jellemzi,
amely meggy6z6désem szerint alapvet6en meghatarozza a pedagdgiai munka mindségét is.
Az elmdlt 6t évben sikerilt a kordbban széthuzo, klikkesedésre hajlamos tantestiiletbél olyan
Osszetartd, kozos célokért hatékonyan egylittmiikéds, gyermekkdzpontian gondolkodé pe-
dagdguskozosséget formalni, amely képes az intézményi célok egységes képviseletére. Kollé-
gaink szakmai tuddsa és hozzaallasa kivald. A dontSen X és Y generacidhoz tartoz6 pedagdgu-
sok nagy munkabirasdak, ambicidézusak, belsé motivaciéval rendelkeznek, és nyitottak az
egyuttmiikédésre. Munkavégzésiikre jellemz6 a megbizhatosag, az igényesség és a kontrol-
laltsdg. Kiemelten fontos szdmukra az autondmia, ugyanakkor felelsségteljesen, a szakmai

normdkat betartva végzik feladataikat.'?

Ugyanakkor néhény negativ generacids jellemzével® is szamolni kell, példaul hogy nem
szivesen vallalnak az alapfeladatokon tul tovabbi munkaterheket. Mind az X, mind az Y gene-
racid szamara kiemelt jelentGségii a maganélet és a szabadidé védelme, amely meghatarozza
a tébbletfeladatokhoz valé viszonyukat. Kivételt csak a tehetséggondozas képez, amely intéz-
ményiinkben kiemelten tdmogatott és premizalt tevékenység. Eppen ezért minden olyan fej-
lesztés és innovacid esetében, amely tébbletmunkaval vagy plusz eréfeszitéssel jar, Uj motiva-
cios eszkozok és 6sztonzbk kialakitdsara van szlikség. Példdul, mivel e generacidk nagy része
»digitdlis bevandorloként” az IKT-eszk6z6k hasznalatat folyamatosan tanulja, ami 4j médszer-
tani elemek elsajatitasat és id6raforditdst igényel, a digitalis transzformacié ésszerii fenntar-
tasa érdekében is Gj motivacios elképzelésekre van sziikség. Emellett, mive!l ezek a generacidk
életkorukbdl adédéan fokozottan veszélyeztetettek a kiégés szempontjabdl, mar a kézeljévé-
ben sziikséges olyan prevencids és kezelési mddszerek bevezetése, amelyek segitik mentalis
jollétiik tamogatasat. Egy mentalhigiénés végzettségli volt didkunk, valamint az MCC szakem-
bereinek bevonasaval tudatosan kell megszervezni a tantestiilet mentalhigiénés allapotanak
meg0lrzését és rendszeres karbantartasat.

2. Tehetséggondozas

A tehetséggondozas értékelésénél szintén a palyazat helyzetelemzési fejezetére tamasz-
kodom. Intézménylink évek 6ta kivald akkreditalt tehetségpontként mikodik, amely statusz
nemcsak elismerés, hanem felelGsség is egyben. A tehetséggondozé tevékenységiink elsédle-
ges célcsoportjat a hatosztalyos gimnaziumi képzés tanuléi alkotjak. Pedagégusaink elhiva-
tottsaga kiemelked6 ezen a teriileten. Az elmult években a tehetséggondozo munka iranti mo-
tivacié tovabb erésodott, amelyhez hozzajarult az altalam bevezetett 6sztonzési rendszer is.
Minden értekezletet a tanuloi eredmények bemutatasaval kezdtem, és hangsulyosan megko-

12 pr, Kalicz Eva, Dr. Mezei Gyula, Pésafalviné Dr. Bakota Eva: Alkalmazott vezetéselmélet Budapest: Budapesti
M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, 2019.
13 Tari Annamadria: Z generacid, Budapest: Tericum Kiadé, 2011.
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szontem a felkészité pedagégusok munkajat. A sikereket rendszeresen megjelenitettiik az is-
kola honlapjan és a kiilénbz6 médiacsatorndkon, ezaltal is névelve az elért eredmények
presztizsét.

Ugyanakkor ugy vélem, hogy a tehetséggondozas jelenlegi strukturaja korszerdisitésre szo-
rul. Noha diakjaink szdmos versenyen eredményesen szerepelnek, t6bb olyan megmérette-
tésben vesznek részt, amelyek ugyan sikerélményt nyGjtanak, de a tanulék jévébeni eldmene-
telét érdemben nem tdmogatjak. Fontos lenne, hogy a hangstilyt a hosszu tavon is mérhetd
és a tanuldi életutakba kozvetleniil beépiilé eredményekre helyezziik at. Kiemelt céiként fo-
galmazom meg olyan versenyek preferaldsat, amelyek tébbletpontot biztositanak a felsGok-
tatasi felvételin, illetve amelyeket az Oktatasi Hivatal szervez és hivatalosan nyilvantart. Ennek
egyik legjelentSsebb példaja az OKTV, amelynek eredményei befolyasoljak az orszégos gimna-
ziumi rangsorokat, és a tovabbtanulds szempontjabdl is mérvadé tobbletpontokat jelentenek.

Az Gj tehetséggondozasi stratégia alapja a tudatos, kdvetkezetes diagnosztizalas mar a
kezd§ évfolyamoktdl kezd6déen. Sziikségesnek tartom az igéretes tanuldk korai azonositasat
és egyéni fejlesztési Utvonalak kialakitdsat, amely rendszeres, céliranyos felkészitéssel és hosz-
szUtav( mentoraldssal parosul. Az igy kijeldlt tanuldi kor szdmara a tehetséggondozé munka
stratégiai szemlélettel, el6re megtervezett kompetenciafejlesztési folyamatként valésulna
meg. Mindemellett fontosnak tartom, hogy a négy évfolyamos képzéshe belép6 tehetséges
tanulok fejlesztése is kiemelt figyelmet kapjon. Bar ebben az esetben révidebb id6 all rendel-
kezésre, az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy jo! lehet épiteni az altalédnos iskolai
tehetséggondozasban megszerzett alapokra. Megfelel§ rendszer kialakitdsaval szdmukra is
biztosithatd a magas szinvonalu, célzott tdmogatas.

3. A mindségi nyelvoktatas

Kiemelt er6sség, hogy a varosban is elismert, magas szakmai szinvonalon dolgozé
nyelvtanaraink vannak. Fontosnak tartom az 6 kiemelt elismerésiiket, tamogatasukat, akar a
tehetséggondozé kézalapitvanyunk terhére is. Segitentink kell tehetséges didkjainkat a verse-
nyekre val6 nevezési dijak befizetésében, az utaztatasban, tankényvekkel, CD-kkel, online tan-
anyagokkal. A hat évfolyamos képzésben az elmiilt 5 évben bevezetésre keriilt az emelt szintl
angol nyelvi tanulmanyi teriilet, és mivel a négy évfolyamos képzés esetében is mar két éve
meghirdetiink emelt éraszdmmal angol nyelvi tanulmanyi teriiletet, ahol egyébként is biztosi-
tott a heti 5 éraszam egészen a 12. évfolyam végéig, a 2026-2027-es tanévtdl érdemes lenne
ezt a képzési format is emelt szintiiként meghirdetni.

Ugyanakkor a nyelvoktatés terén hangstilyt kell fektetniink arra, hogy a masodik idegen
nyelv tanitasa is eredményes legyen. Az Energetikai Technikum és Kollégium nagyon erGs ver-
senytars a beiskolazés terén, és az, hogy a gimnaziumban két idegen nyelvet tanulhatnak a
gyerekek, komoly elényt jelent szamunkra az ESZI-vel szemben, persze csak akkor, ha latva-
nyos értelme van a masodik idegen nyelv tanuldsanak is. A kordbban ismertetett tanulmanyi
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és érettségi eredményekbdl latszik, hogy latinbdl kivalé eredményeket érnek el a didkjaink
nemcsak az érettségi vizsgan, hanem tanulmanyi versenyeken is. Nagyon fontosnak tartom,
hogy orosz nyelvbél is meg kell adni azt a tobbletet a tanitvanyainknak, ami hozzasegiti ket a
jobb eredmények eléréséhez. Ezen a téren az atomerémli jelentds lehet8ségeket képes bizto-
sitani a szamunkra, ehhez pedig 4j kapcsolatok kiépitésére van sziikség.

2.2.2. Gyengeségeink

Az intézmény 2021-ben megfogalmazott fejlesztési teriiletei koziil az elmult 6t év sordn
szinte valamennyi teljeskériien megvaldsult. A tanulmanyi teriiletek pdrositasat, az osztalyok
struktarajat ebbdl a szempontbdl a jelentkezGk Iétszamadatai alapjan tjragondoltuk, amely-
nek eredményeként sikeriilt felszamolni a korabban tapasztalhaté szegregaciot. A természet-
tudomanyos komplex tanulmanyi terliletet a tartésan alacsony, jellemz&en gyengébb képes-
ségli tanuldi jelentkezés miatt kivezettem. Helyette bevezettiik az emelt 6raszamu angol
nyelvi képzést, amely két év alatt a 4 évfolyamos képzés legnépszeriibb tanulmanyi teriiletévé
valt.

A tantestiilet szervezeti kulturdja, egyuttm(ikodése és kohézidja jelentds fejlédésen ment
keresztiil. Midta az intézményben dolgozom, még nem tapasztaltam olyan mértékii szakmai
egységet és egylittm(ikddést, mint amely jelenleg jellemzi a pedagogus-kozosséget.

A digitalis transzformacié irdnyitasa mellett az iskolai eszk6zpark is folyamatosan fejl6détt.
lelenleg egy teljes mértékben felszerelt digitalis tanterem all rendelkezésre, egy Ujabb kialaki-
tasa zajlik, és a kozeljovében tovabbi digitalis tanterem létrehozasat tervezziik. A tanuléi sza-
mitégéppark megujitdsa szintén elérehaladott: az eszk6zok tobb mint fele mar modern, Uj
gép, amely jelentds mértékben hozzajarul az érettségi vizsgdk zokken6mentes és magas szin-
vonalu lebonyolitasahoz.

Az egyetlen olyan gyengeség, amely az elmult években nemhogy nem csékkent, hanem
érezhetden erésodott, a beiskoldzas nehézsége. A szomszédos Energetikai Technikum és Kol-
légium 2021 6ta egy tovabbi osztalyt indit, 6sztondijrendszere pedig rendkiviil vonzé a tanuldk
szamara. Emellett az orszagos technikumi rangsorban elért 2. helyezése és a magas szinvonalu
szakmai képzés komoly versenyhelyzetet teremt az intézményiink szamara. Infrastrukturajuk
mind&sége ugyancsak jelentésen meghaladja gimnaziumunk adottsagait. Hasonldképpen sza-
molnunk kell a Paksi Balogh Antal Katolikus Ovoda, Altalanos Iskola és Gimnéazium az elmdlt
években végbement infrastrukturalis fejlesztéseivel is, amelyek a sziil6k szdmara varhatoan
vonzobba teszik majd az intézményt.

A beiskolazasi nehézségek elemzésénél figyelembe kell venni a demografiai tendenciakat
is. Magyarorszagon a sziiletések szdma hosszu tavon csékkend iranyt mutat. A 2013-2020 ké-
z6tti adatokat 6sszegzé dbrant? jol lathatd, hogy 2013 és 2016 koz6tt mérsékelt ndvekedés

Yhttps://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/szuletesek termekenyseg/ Letdltés ideje: 2026. 03. 04.
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kdvetkezett be, ezt kdvetden azonban a sziiletésszam csokkenni kezdett. Ez alapjan a kévet-
kez8 harom évben még nem varhaté jelent8s visszaesés a jelentkez6k szamdban, am azt ko-
vet6en mar igen.

A sziiletések tényleges és becsiilt széma kiilonbozé TTA-értékek mellett
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— Tényleges sziiletésszdm. — Becsilt sziiletésszam TTA jelentegi szint?) 2033-ig

Becsiilt sziiletésszam TTA 1,84 szint 2033-ig — Becsiilt sziiletésszam TTA reprodukeiés szint®) 2033-ig

) TTA=1,49.

b) TTA=2,10.

A 2024-ig rendelkezésre all6 szamszer(i adatok megerésitik ezt a tendenciat.’> Ezen
beliil kiemelendd, hogy 2020-2021-ben &tmeneti, szamottevs sziiletésszam-emelkedés tor-
tént. Ez a demografiai hullam azonban a gimnaziumi beiskoldzasban csak joval keésébb — var-
hatdan 2033-ban és 2035-ben — eredményez majd kedvezSbb jelentkezdi létszamot.

2013 | 88 689

2014 | 91510
2015 91690
016 | 93063
017 | 91577
018 | 89807
2019 89193
2020 | 92338
2021 93039
022 | 88 491
2023 85225
2024 | 7751

A beiskolazas teruletén tapasztalhaté kihivasok 6sszetettek, és tobb tényezé egyiittes
hatasabdl erednek. Nem csupén a megfelel§ szamu jelentkezd biztositasa okoz nehézséget,
hanem az tjonnan érkez6 évfolyamok 6sszetétele is. A négy évfolyamos gimnaziumi osztalyok
tanulmanyi eredményei az elmult évekhez képest csokkend tendencidt mutatnak. Jelenleg is
vizsgaljuk esetiikben a kompetenciamérések gyengébb teljesitményének okait. Feltételezése-
ink szerint a tanuldi motivalatlansag meghatarozé tényezd, ezért kiemelt figyelmet forditunk
a motivacio erésitésére, kiillonb6zd pedagdgiai modszerek és tamogatd eszkozok alkalmaza-

saval.

15 https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0006.html Letdltés datuma: 2026. 03. 04.
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Ugyanakkor a pedagdgus kollégak visszajelzései alapjan az is megéllapithatd, hogy a tanu-
16k ltaldnos kognitiv képességei évrél évre gyengulnek. Kutatasok kimutattak, hogy 2010 és
2015 kézott jelents visszaesés toértént a tanuldék kompetenciaeredményeiben. Ez az az id6-
szak, amikor az Y generdacié kérében széleskériivé valt az okostelefon-hasznalat. Az elmalt év-
tizedekben a gyermekek agyi fejlédésének folyamata is modosult: a kreativitds gyakorlasara
forditott id6 csdkkenése negativan hat a problémamegoldé képességre. A szabadidé egyre
nagyobb részét teszi ki a képernyd el6tt toltott idG, ami egyrészt készen kapott képeket jelent,
masrészt az olvasasi szokasok dtalakulasdhoz és az olvasas iranti érdeklédés visszaszorulasa-
hoz vezetett.

A csalddok mindennapjaiban is érzékelhet elmozdulas figyelheté meg: a meseolvasast
egyre gyakrabban viltja fel a televizié vagy az okostelefon hasznalata. Ennek kdvetkeztében
nem fejlédik kell6 mértékben a belsé képalkotas, amely az absztrakt gondolkodas egyik alap-
feltétele. Ezzel parhuzamosan el6térbe keriil a dopamin altal kivaltott azonnali 6romérzet. A
digitalis tartalmak — videdjatékok, filmek és online platformok — [ényegesen magasabb dopa-
mintermelést idéznek el8, mint az olvasas vagy barmely hagyomanyos iskolai tevékenység,
ami noveli a fliggség kialakuldsanak kockazatat.'® Mindezek a tényez6k egytitt formaljak a
jelenlegi tanuldi populdcié motivécios és teljesitménybeli jellemz6it, amelyekre intézme-
nylnknek stratégiai szinten kell reagalnia.

2.2.3. Lehet&ségek

Sportosztaly inditasa

A tanuldlétszam hosszu tavua stabilizalasa érdekében a PR-tevékenység folyamatos fenn-
tartasa és fejlesztése, valamint a felvételi el6készit6 foglalkozasok szervezése mellett tovabbi
lehetéség is adott. A helyzetelemzésben mar utaltam ra, hogy Paks meghatarozo szerepet tolt
be Magyarorszag sportéletében. A varos hivatalos honlapjan is kiemelt médon jelenik meg
sportidentitasa, amely szdmos kimagasl6 sporteredményen alapul: ,Paks mar régéta a sport
varosanak szamit, hiszen az olimpiai- és vildgbajnok cselgancsozé Kovacs Antal mellett a szin-
tén cselgancsozé Braun Akos is nyert vildg-, illetve Eurépa-bajnoksagot. A kenus Kozmann
Gyorgy két olimpian is harmadik lett, emellett 6t vildgbajnoki és négy Eurdpa-bajnoki arannyal
biiszkélkedhet. (...) Paks egyike annak a 17 telepiilésnek, amely a sportélet fejlesztése és az
aktiv sporttevékenységek biztositasa érdekében végzett kiemelkedé munkaja nyoman 1995-
ben elnyerte a Nemzeti Sportvaros cimet.”%”

Jelenleg a varos sportéletét két meghatarozo egyesiilet szervezi és mikddteti:

e Atomerém( Sportegyesiilet, szakosztalyai: judo, kajak-kenu, kosarlabda, labdaragas,

sakk, valamint szabadidds sportok.

e Paksi Sportegyesiilet, szakosztalyai: labdardgas, tenisz, 6kélvivas, karate, ritmikus gim-

nasztika, tajfutas és szabadidds sportok.

16 hitps://mcc.hu/hir/vigyazzunk-gyerekeinkre-toltsenek-kevesebb-idot-a-kepernyo-elott Letéltés ideje: 2026.
03. 04.
17 hitps://paks.hu/turizmus/sport/paks-a-sportvaros.164 Letoltés ideje: 2026. 03. 04.
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Iskolank tanuldinak jelentds része aktivan sportol valamelyik sportagban, és kézéttiik szamos
igazolt, versenyszer(ien sportold, tehetséges diak talalhatd. A helyi sportegyesiiletek szamara
kiemelten fontos az utdnpétlas biztositdsa, ezért intézménylinket az elmult években tobbszér
is megkeresték sportolok beiskoldzasanak tamogatasa, illetve kés6bb a felndtt csapatok
edzésrendjéhez igazodd tanulmanyi rugalmassdg biztositasa érdekében.

Mindezek alapjan indokoltnak latjuk egy gimnaziumi sportosztaly elinditasdnak megvizsgala-
sat és elbkészitését. Egy ilyen képzési forma tébb szempontbdl is stratégiai jelentéséggel
birna:

e Népszer(i lenne a sziil8k és a tanuldk kérében, hiszen lehetéséget kinalna azoknak a
fiataloknak, akik tanulmanyaikat versenysport mellett kivanjak folytatni.

e Tamogathatna a tehetséggondozast, kiiléndsen a varos kiemelt sportagai esetében.

e Hozzajarulna a helyi egyesiiletek utanpdtlds-nevelési munkajahoz, erésitve az iskola és
a sportegyestiletek szakmai egytittm{ikodését.

e Hosszabb tavon kollégiumi fér8helyek biztositasdval bévithet lenne a beiskolazasi
kérzet, igy a gimnazium regionalis vonzereje is névekedne.

Egy sportosztaly megnyitdsa nem csupdn a tanuldk igényeire adna vélaszokat, hanem illesz-
kedne Paks sportvarosi identitdsahoz, és hozzéjarulna a telepiilés hosszd tava sportfejlesztési
céljaihoz is.

Kognitiv funkciék tudatos fejlesztése, tanuldsmédszertan

A korszer(i kutatasi eredmények alapjan kiemelten fontos tudatositani, hogy bar az
IKT-eszkdzok alkalmazésa nélkiilozhetetlen és meghatarozo szerepet jatszik a mai pedagégiai
gyakorlatban, mégis elengedhetetlen a megfelel6 egyensily megteremtése a hagyomanyos
didaktikai médszerek (kiilondsen a belsé képalkotés fejlesztése) és a vizualis megjelenités, az
IKT-eszk6zok és a mesterséges intelligencia hasznalata k6z6tt. A szakértSk egybehangzé véle-
ménye szerint a digitélis tananyagok és kiilon6sen a mesterséges intelligencia alkalmazasat
olyan kognitiv képességek kialakitasanak kell megelSznie, amelyek biztositjak ezek tudatos,
értd és pedagdgiailag hatékony hasznalatét.®

A Z és Alfa generaci6 esetében az IKT-eszk6z6k hasznalata az egyik legmeghatarozébb mo-
tivacios tényezd. Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a digitélis eszkdzok, elsGsorban az
okostelefon és a notebook, a tanulék szamara a legfébb, egyben az alapvetd szérakozasi felii-
letet is jelentik. A gyermekek jellemzéen Iényegesen tobb id6t téltenek képernyd el6tt sza-
badidds tevékenységgel, mint tanuldssal, ami a tandrai digitélis atallas és eszkézhasznalat so-
ran kihivast jelenthet. Hasonlé nehézségek figyelhetdk meg a gamifikdcid alkalmazésa kapcsan
is: bar a jatékositas jelentds motivacios erével bir, a tananyag jatékositott formaja nem képes

18 https://mcc.hu/hir/vigyazzunk-gverekeinkre-toltsenek-kevesebb-idot-a-kepernyo-elott Letdltés ideje: 2026.
03. 04.
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versenyezni a k6z6sségi média vagy a videojatékok intenziv és azonnali élményvilagaval. A leg-
Ujabb kutatdsok a Fogg-modellt?® jelslik meg igéretes megoldasként. A modellt eredetileg a
kGzgazdasagtan és a viselkedéstudomany tertiletén alkalmazzak, azonban minden olyan hely-
zetben jél haszndlhaté, ahol egy kivant tevékenység megerdsitése a cél. A modell értelmében
a kivant cselekvés — jelen esetben a tanuldsi aktivitas — akkor jon létre, ha harom feitétel egy-
idejlileg teljeslil: a képesség, a motivacid és egy megfeleld trigger, amely a cselekvést elinditja.
A képességek kialakitasa, amint korabban kifejtettem, els6sorban hagyomanyos didaktikai
modszerekkel torténik, mig a motivacié forrdsa lehet a tanuldé megismerési vagya vagy akar a
jo tanulmanyi eredmény elérése. A trigger szerepét pedig a tandra megfelelé pontjan, didak-
tikai megfontolasok alapjan kivdlasztott IKT-eszkoz tltheti be. Az aldbbi abran jol latszik, hogy
a kulcs a képesség és a motivacid. Ha ezek alacsony szinten vannak, a trigger nem tolti be a
funkciéjat; akkor keriliink a pirosbdl a zold tartomanyba, vagyis akkor érjik el a megfelel6
aktivitast, ha a tanuld alapképességei jok, és emellett motivalt is.

Ugy gondolom, hogy a kévetkez6 6t év soran a tanul-
manyok terén, legyen az kompetenciamérés vagy ki-
meneti mérés (érettségi vizsga), a siker akkor garan-
talt, ha megtanulunk megfelel6 modon viszonyulni a
generacios sajatossagokhoz, a digitalis vilaghoz és a
mesterséges intelligencidhoz. A megfelel6 tanulds-
| Trigg modszertan fejlesztését, dtaddsat el6addk meghiva-
Keposség séval, tovabbképzési lehetéségek biztositasaval, il-
letve belsé tudasmegosztas keretében kivanom to-
vabbitani a kollégdk felé.

Motivécié

2.2.4. Veszélyek

ayl

Az el6z0 igazgatodi palyazat megirasa Ota az intézményt érinté kockazati tényezdk alapve-
t6en nem valtoztak. A legjelent6sebb tovabbra is az a kozépfoku képzést érinté atrendezdédés,
amelynek eredményeként a szakképzés az eimult években mind szakmai, mind finanszirozasi
szempontbdl szamottevé elényokhoz jutott. E folyamat kovetkezménye, hogy a szakképzési
forma a korabbiaknal joval vonzébb alternativat kinal a tanuldk és a sziil6k szamara.

A négy évfolyamos gimnaziumi képzésbe érkezd tanulék atlagos vagy az atlagnal valamivel
gyengébb bemeneti teljesitménye alapjan valdszin(sithetd, hogy a tanuldk egy része a gya-
korlati, révid tdvon hasznosithaté tudas szempontjait el6térbe helyezve inkabb a szakképzést
valasztja.

Masik folyamatos kockazati tényez6, hogy kézéptavon varhatoan tovabbra is fennma-
rad a természettudomanyos targyakat érinté pedagdgushiany. A matematikat, fizikat, biolo-

19 https://behaviordesign.hu/mi-az-a-fogg-modell/ Letéltés ideje: 2026. 03. 04.
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giat és kémiat tanité pedagdgusok pétlasa orszagos szinten is nehézséget okoz, egy-egy kol-
léga kiesése pedig intézményi szinten akar pétolhatatlanna valhat. Ezzel parhuzamosan a meg-
Iévé pedagdgusallomany talterheltsége miatt a kiégés veszélye is fennall.

E kihivasok kezelése dsszetett feladat, hiszen a szakemberhiany mérséklése tarsadalmi
érdek, ugyanakkor fontos szempont, hogy a fiatalok megtaldljak a helyiiket a palyaorientacio
soran. A beiskolazasi tajékoztatok alkalmain épp ezért érdemes hangsulyozni, hogy a sziil6k és
a nyolcadik évfolyamos tanulék jelent8s része bizonytalan a palyavalasztast illetéen. A 11. év-
folyamon torténé fakultaciévalasztas lehetdsége olyan elényt jelent, amely a tanulék szamara
késlelteti a végleges tovabbtanulasi irany kijel61ését.

A pedagoégushiany enyhitésében kulcsfontossagu a tudatos és korai utanpotlas-épités,
amelynek része az egyetemek végzés hallgatéinak megkeresése, valamint intézményiink be-
mutatasa mint vonzo, stabil szakmai kérnyezet. A kedvez6 intézményi klima fenntartasa meg-
hatdrozé szerepet jatszik abban, hogy jelenlegi kollégdink hosszu tavon is elkdtelezettek ma-
radjanak, és a tanari kar stabilitasa biztositott legyen.

2.2.5. Osszegzés

LA gimnaziumban az ltaldnos miiveltséget megalapozo, valamint az érettségi vizsgdra és
a felsGoktatasi tanulmanyok megkezdésére felkészité nevelés-oktatas folyik. Ez az intézmény-
tipus fejleszt6 célu képzési tartalmakkal, problémakezelési médokkal, hatékony és valtozatos
tanitasi-tanuldsi modszerekkel késziti fel tanuldit arra, hogy a tudds ~ az allandé értékek mel-
lett — mindig tartalmaz atalakulé, véltozd, béviilé elemeket is, igy kialakitja a tanuldkban az
egész életen &t tartd tanulds igényét és az erre valo készséget, képességet.”°
A fent felsorolt erdsségek, gyengeségek, lehet&ségek és veszélyek figyelembevételével, a ke-
rettantervbél kélcsonzott idézetet szem el6tt tartva kell tervezni a gimnazium jovéjét dgy,
hogy a szdmunkra adott keretek, lehet8ségek kozott megfeleljiink a munkerdpiaci elvarasok-

nak.

2 hitps://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/kerettanterv_gimn 7 12 bevezeto?print-
Mode=true Letdltés ideje: 2026. 03. 05.
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2.3. Nevelési elvek, feladatok
2.3.1. A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok

A kdzépfoka oktatas alapveté feladata a tanuldk személyiségének sokoldald, tudatos és
tervszer( fejlesztése. Ennek keretét az intézmény pedagdgiai programja hatarozza meg, amely
a nevelési folyamatot két, egymdst tamogats teriileten valdsitja meg.

1. Kognitiv nevelés

A gimnazium pedagégiai programjaban rogzitett, a helyzetelemzésben bemutatott
kompetenciak fejlesztését a hagyomanyos oktatdsi médszertan megérzésével, ugyanakkor in-
novativ pedagdgiai modszerek alkalmazéasaval sziikséges biztositani. Kiemelt szerepet kap a
digitalis technoldgiak tudatos, célorientalt haszndlata, amely el8segiti a tanulok probléma-
megoldd gondolkodasanak, kreativitasanak és informacidkezelési képességeinek fejlédését. A
hatékony megvaldsitas érdekében elengedhetetlen a pedagdgusok szakmai felkésziiltségének
folyamatos tdmogatdsa, rendszeres tovabbképzése és a modern mddszertani eszkéztar szé-
leskord alkalmazasa.
2. Erkolcsi nevelés

Az erkdlcsi nevelés alapja a kovetkezetes, példaérték{i magatartds, amelyet az intéz-
mény vezetése és a nevelStestiilet minden tagja feladatanak érez. A tanuldk erkdlcsi fejlédé-
sének elsédleges szintere az osztalyfénoki 6ra, amelynek hatékonysagat megfelelé mddszer-
tani hattér biztositasaval sziikséges tdmogatni. Fontosnak tartom olyan 6nismereti, személyi-
ségfejleszt6 és interaktiv feladatgy(lijtemények, tananyagok és gyakorlati mintdk rendelke-
zésre bocsatasat, amelyek segitik az osztalyfénokok munkajat.
A nevelési folyamatot indokolt esetben kiilsé szakemberek bevonasaval is tamogatni keil. En-
nek keretében egylittm(ikddésre van sziikség tobbek koz6tt a rendvédelmi szervek, a pedagé-
giai szakszolgélat és a csaladsegit6 és gyermekjoléti szolgalat szakembereivel, akik meghivott
el6addként, a tandrakba integraltan segithetik a tanuldk erkdlcsi és tarsas kompetenciainak
fejlédését.

2.3.2. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulékkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység

Tehetséges tanulok fejlesztése — tehetséggondozas

A tehetséges tanuldk hatékony fejlesztéséhez elengedhetetlen a csoportbontasban tér-
ténd oktatas, kilondsen a nagy létszamu (36 f&s) hat évfolyamos osztadlyok esetében. To-
vabbra is fontosnak tartom a kiemeit tantargyak emelt éraszdmban térténd oktatasat. Ezzel
biztosithatd az intenzivebb, kdzvetlenebb tandrai munka, a differencialas kévetkezetes meg-
valdsitdsa, valamint a tanulék egyéni haladasi liteméhez igazod6 pedagdgiai tamogatas.

A fakultacids foglalkozasok soran is kiemelt cél a kompetenciaalapu tanulasszervezés,
amely hozzajarul a tanuldk 6nallédsaganak, problémamegoldé gondolkodasanak és tudatos pa-
lyavélasztasanak erdsitéséhez.
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A tehetséggondozas egyik meghatarozé pillére a tanulok versenyekre valé felkészitése. Mint
korabban emlitettem, kiemelt figyelmet kell forditani az orszdgos tanulmanyi versenyekre, kii-
|6nds tekintettel az OKTV-re, amelyek a legtehetségesebb didkok szamara mérvadé megmé-
rettetési lehetséget biztositanak.

A felkészitési folyamat munkaszervezését a munkakozosségeknek dnalloan sziikséges
kialakitaniuk. Hatékonynak tartom, ha egy-egy verseny szakmai gondozasat ugyanaz a peda-
gogus végzi tdbb egymast kdvetd tanévben. Ez lehetbvé teszi a feladatok, kévetelményrend-
szerek és értékelési szempontok mélyebb megismerését, ami eredményesebbé teszi a felké-
szités folyamatat.

Intézményiink Tehetségpontként tovabbra is tudatosan és tervezetten fog reagélni a
felénk irdnyuléd elvarasokra. A feladatok ellatdsat a korabban azonositott fejlesztési teriiletek
fokozott figyelembevételével sziikséges tdmogatni. A cél egy olyan atlathatd, hatékony intéz-
ményi tehetséggondozasi struktura fenntartdsa, amely minden tanul6 szamara biztositja a ké-
pességei kibontakoztatasdhoz szlikséges feltételeket.

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti tanulékkal kapcsolatos pedagégiai teen-
dék

Az iskoldban az elmult években folyamatosan csokkent a HH-s és HHH-s tanulok szama,
az elmult 6t tanévben is alig volt hatranyos helyzet(i tanuldnk. Az osztalyfénokkel kézésen ki-
dolgoztuk a megfigyelés, segités direkt vagy indirekt lehetéségeit. Amennyiben a jévében djra
lenne segitséget igényl8 tanuldnk, ez a rendelkezésiinkre 4ll. Allandé kapcsolatban allunk a
gyamiiggyel, a csalddsegitd szolgélattal, a polgdrmesteri hivatal szocidlis tigyeit intézé csoport-
tal.

Beilleszkedési, tanuldsi és magatartési problémakkal kiizd6 tanulék

A beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi zavarok enyhitését az alabbi pedagogiai tevé-
kenységekkel kell elérni:

> abelépd évfolyam év eleji tudasszintjének mérése, kiilonds tekintettel a széveg-
értésre és a nyelvi, illetve matematikai kompetenciakra,

> a problematikusnak itélt tanuldk szakértdi vizsgalatanak kérelme,

tanulas-mddszertani ismeretek alkalmazasa a tantargyi 6rakon,

szoros kapcsolat az altalanos iskolakkal, a nevelési tanacsadoval és a gyermek-

A2 %4

joléti szolgalattal,

az egyéni képességekhez igazodd tanérai tanulas megszervezése, differencialas
a nevel6k és a tanuldk személyes kapcsolattartasa,

a sziil6k és a csaladok nevelési gondjainak segitése,

az egy osztalyban tanité tanarok egyiittm(ikodése, egységes nevelési elvek al-

YV V.V V

kalmazasa,
az osztalykdzosség segitd erejének mozgositasa,

A4
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>

>

>

a kozos iskolai és iskolan kivili programok sordn a peremhelyzet( tanuldk bevo-
nasa,

szlil6k tajékoztatasa a csaladsegitd és a gyermekjoléti szolgalatokral, szolgalta-
tasokrdl,

az osztalyfonok a gyermek- és ifjisagvédelmi felel6s segitségével kiilsé szakem-
ber segitségét is igényelheti (nevelési tandcsadd, gyermekjoléti szolgalat).

Az iskolai nevelés, oktatas soran kiemelt feladatunk:

>

vV V VY

A4

az egészséges énkép és dnbizalom kialakitasa,

a kudarctlir6-képesség névelése,

az 6nalldsagra nevelés,

Az iskolai oktatasban érvényesiteni kell a tanulo fejlGdését, elérehaladasat se-
gité szamonkérési, értékelési formakat.

Megteremtjik szamukra azt az iskolai légkort, amely a k6zosséghez vald tarto-
zast jelenti nekik.

Egyéni tanulasukat folyamatosan figyelemmel kisérjlik, segitjiik az osztalyozé-
vizsgara, érettségire valo felkésziilésiiket.

Sajatos nevelési igény(i tanulok

A szakmai alapdokumentum szerint iskolank alaptevékenysége soran ellatandé kéte-

lez6 feladat az SNI tanuldk integralt nevelése, oktatasa. Az SNI tanuléink pedagégiai célu re-
habilitaciojat gyogypedagogiai szakiranyu végzettséggel rendelkezd, a Tolna Megyei Egységes
Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény altal foglalkoztatott gyogypedagogusok végzik

egyéni fejlesztési terv alapjan. Az iskoldban arra toreksziink, hogy SNI tanuldink igényeihez

igazodva minden segitséget megadjunk tanulmanyaik sikeres folytatasahoz:

>
>

figyelembe vessziik a sziil6k kéréseit és a tanuldk sajatossagait,

az egylittnevelés sikeres megvaldsitasa érdekében pedagégusainkat, iskolank
tanuloit és a sziil6ket is felkészitjuk a sajatos nevelési igényli tanulék fogadasara,
segitjlik az osztaly-, ill. az iskolai k6zOsségbe valo beilleszkedésiiket, a minél tel-
jesebb Onallésag elérését,

az egyiittneveléshez sziikséges kompetenciak fejlesztésére is gondot forditunk
(elfogadas, tolerancia, empatia, segitGkészség, stb.),

tandrakon a differencialt tanulasszervezési eljarasok alkalmazasaval gondosko-
dunk felzarkéztatasukrdl, ill. fejlesztésiikrdl, sziikség esetén egyéni haladasi iite-
met biztositunk szdmukra, individualis modszereket, technikakat alkalmazunk,
Az SNI tanuldk szamara tantargyi mentesitések lehet&ségét biztositjuk a kézne-
velési torvénynek megfelelGen.
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A lemorzsolédas megel6zésére tett javaslatok

Az elmult 6t évben — a korabbi évek tendencidjaval 6sszhangban — intézményiinkben a
lemorzsolédéssal veszélyeztetett vagy ténylegesen lemorzsolédé tanuldk szama legfeljebb
egy-két 6 volt. E kedvezd mutaté ellenére a jelenség folyamatos nyomon kévetése tovabbra
is kiemelt feladat, tekintettel arra, hogy az Oktatdsi Hivatal évente kiemelt figyelmet fordit a
lemorzsolddasi adatok és a megtett preventiv intézkedések monitorozasara. A lemorzsolodas-
sal veszélyeztetett tanuldk esetében a kévetkezd teenddket tartom fontosnak:

> ESL-rendszer folyamatos nyomon kévetése az osztalyfénokok és a nevelési igazgato-
helyettes altal,
» szaktanarok és sziilék figyelmének idGben térténd felhivésa,
> harom lépcs8s rendszerben torténd beavatkozas:
o két honappal a félév zarasa el6tt a tanulé figyelmeztetése, beszélgetés a meg-
oldasrél (tanuld, sziilé, osztalyfénok, szaktanar),
o egy hénappal a félévzaras el6tt felzarkoztato foglalkozason valé kételezd rész-
vétel (heti 1-2 tanéra a szaktanar javaslata alapjan),
o pedagodgiai szakszolgdlat segitségének igénybe vétele.

2.4. A kdzosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok

A tanuldk kozosségben, illetve kzosség altal torténd nevelésének megszervezése, iranyitasa
az intézményi nevel8-oktaté munka alapvetd feladata.

Célkitiizések:

> Befogadd, tdmogatd iskolai Iégkér megteremtése
o Olyan biztonsagos, elfogadd és motivald kdornyezet kialakitdsa, amelyben min-
den tanuld és dolgozé megbecsiiltnek érzi magat.
o Akdzésséget rombold jelenségek (konfliktusok, kirekesztés, bullying, iskolai ag-
resszié) korai felismerése és kezelése dtgondolt intézményi protokollal.
> A tanuléi k6z6sségek tudatos épitése
o Az osztalykozosségek mentori tdmogatasa, az osztalyfénokok munkajanak
modszertani megerdsitése a nevelési igazgatéhelyettes részérdl.
o Kooperativ tanuldsszervezési modok oszténzése, amelyek erdsitik a tanulok
egyiittm{ikddési készségét és felelGsségvallalasat.
o Szocialis kompetenciak objektiv bemeneti és kimeneti mérése kidolgozott mé-
réeszkdz segitségével a belépé évfolyamokon.
o Szocidlis kompetencidk tudatos fejlesztése szakmai segédanyag felhasznalasa-
val a belép6 évfolyamokon.
» A didkok érdekképviseletének tdmogatasa
o A didkénkormanyzat szerepének erésitése, bevonasa az iskolai déntésekbe és
programok szervezésébe.
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o A tanuléi vélemények rendszeres, strukturalt 6sszegylijtése (kérdGivek, foru-
mok, konzultaciok).
» Az iskola hagyomanyainak apoldsa és gazdagitasa
o A kdzbs liinnepek, projektnapok, kulturalis és sportesemények tudatos terve-
zése, ezaltal az intézményi identitas fejlesztése.
o Ujhagyomanyok bevezetése a tanuldi igények és az iskola értékei alapjan.
> Sziil6i kozosség bevonasa és partnerség erdsitése
o Nyitott kommunikacids csatornak fenntartasa a sziil6k felé.
o A sziilGi kozosség aktiv bevonasa az iskola életébe: rendezvények, szakmai na-
pok, forumok.
o A Csaladbarat Kéznevelési Intézmény cim megdrzése
> A pedagbgusok szakmai kozosségeinek tdmogatasa
o A munkakozdsségek és a tantestiiletépité programok rendszeres tamogatasa.
o A belsé tudasmegosztas kulturajanak fejlesztése (j6 gyakorlatok, bemutatd
orak, szakmai mihelyek).
» Partnerségek épitése kiilsé szervezetekkel
o Részvétel a Somogy és Tolna varmegyei bazisintézményi programban.
o Kapcsolatok erdsitése a varos kulturalis intézményeivel, a sportegyesiiletekkel,
civil szervezetekkel, fels6oktatdsi partnerekkel.
o Az egylttmiikodések kozosségépitd jellegii iskolai projektekbe valé beépitése.
> Digitalis kozosségfejlesztés
o Biztonsagos és felelGsségteljes online jelenlét erdsitése.
o Digitalis platformok hasznalata a kozosségi kommunikdcio, a csapatmunka és a
tanuldi aktivitas tamogatasara (TEAMS).

A kézbsségi nevelés iskolai szintjét azok a programok testesitik meg, amelyeknek az
iskola valamennyi didkja — vagy a didkok jelentés hanyada — résztvevdje, és hagyomanyosan
az iskolai diakélet gerincét képezik, ezek megrendezését, tovabbvitelét tdmogatom:

> nemzeti innepeink megemlékezései
Bottydn TDK
kutaték napja
palyaorientacids nap
Pakolitz Istvan versiinnep
DOK 4altal szervezett programok
diakkozgyilés
‘tanévnyito, tanévzaro linnepségek
szalagavaté
golyaavato
megemliékezés a névadonkrél
iskolai karacsony

YVVVVYVYVVVVYYVYYYVY

diszitési és tisztasagi verseny az osztalyok kozott
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szinhazismereti vetélked6

didknap

didkcsere programok

bolondballagas

ballagas

a kdrnyezet- és egészségvédelmi nap programja

YV VYV VY

A felsorolt programok f6 céljai a kdzdsségi normak kialakitdséra és elfogadasara valé képes-
ség fejlesztése, valamint, hogy erésitsiik az iskolai kozosséghez tartozas tudatat.

2.5. Azintézmény menedzselése — PR tevékenység

Az intézményben immar hét éve PR csoport miikédik, aminek az a feladata, hogy az intéz-
ményt ismertté tegye a varos, a tovabbtanulni szandékozé altalanos iskolai didkok és sziileik
el6tt. A csoport tagjai kiadvanyokat szerkesztenek, programokat szerveznek, tartjék a kapcso-
latot a varosi médiaval, kezelik a gimnazium honlapjat. A beiskolazas szempontjabdl a csoport
eredményes miikddésének segitését nagyon fontosnak tartom.

A didkonkormanyzaton beliil is szeretnék létrehozni egy PR csoportot. A gyerekek kreati-
vak, az informacids tarsadalomban jé! eligazodnak, a digitalis technikai eszkézokkel jol ban-
nak, képesek a kortarsaik szemszégébsl megkézeliteni a jelenségeket. Egy Gnkéntesekbdl allo
stab sokat lendithetne a meglévé, pedagdgusokbdl all6 csoport hatékonysdgan, és a gyereke-
ket is motivalnd, hogy ilyen teriileten miikodhetnek egyiitt a tandraikkal.

Az intézményi menedzsment szempontjabdl fontosnak tartom tovabba:

> a sziilék folyamatos tajékoztatasat az iskolaban folyé munkardl, eredményekrdl;

> sikeres didkjaink szerepeltetését kiilonboz6 forumokon, a honlapon tal a média-
ban, varosi rendezvényeken;

» tanulmanyi és versenyeredményeink kozzétételét a honlapon, kézdsségi oldala-
kon;

> az SZMK folyamatos téjékoztatdsat az iskola életével, eredményeivel kapcsolatban,
bevondsat az iskolai rendezvények kapcsan;

> az Oregdiadk Egyesiilet folyamatos tajékoztatasat az iskola életével, eredményeivel
kapcsolatban, bevonasat az iskolai rendezvények kapcsan;

» a Vak Bottyan Tehetséggondoz6 Kézalapitvany kiilsé tagjainak folyamatos tajékoz-
tatasat az iskola életével, eredményeivel kapcsolatban, bevonasat az iskolai ren-
dezvények kapcsan;

» a helyi médidval torténd folyamatos, rendszeres kapcsolattartast.
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Palyazatok

Tovabbra is tdmogatni és 6szténdzni szeretném a mar hagyomanyossa valt nagyobb palyaza-
tainkat, melyek:

» HATARTALANUL palyazat, melynek keretein beliil a hataron tali magyarok lakta tele-
puléseket, ezek kulturajat, turisztikai latvanyossagait ismerhetik meg a diakok,

» ERASMUS+ didkcsere program, mely hozzajarul a tanulék nyelvtudasanak fejlédésé-
hez és az eurdpai orszagok kulturdjanak megismeréséhez,

» eTwinning — Az Eurépai Unid kdznevelési intézményeinek online kdzossége, amely in-
formacios és kommunikaciés technoldgidk segitségével tamogatja a nemzetkozi
egylttm(ikddést. A program keretében pedagégusok és didkok valésithatnak meg ko-
z6s projekteket, fejleszthetnek kulcskompetencidkat, valamint szakmai kapcsolatokat
épithetnek.

A fent emlitett pélyazatokon tul tdmogatom a pedagégusok egyéni kezdeményezését palya-
zatokban valé részvételre (pl. miivészeti palyazatok).

Sziikségesnek tartom, hogy kiilonésen a digitalis médszertan terén, folyamatosan kévessiik a
palyazati lehet&ségeket, szorgalmazom j palyazati tevékenység elinditdsat, amennyiben az
iskolai m(ikodés szempontjabol el6nydkkel jar .

Intézményi gazdalkodas, miikodtetés

A gimnazium koltségvetését illetéen is a Szekszardi Tankerileti Kézponthoz tartozik. A
fenntartoi forrasok hatékony felhasznaldsa mellett egyéb, forrasbévitési lehetéségek:

» palyazati forrasok (hazai, EU-s),
> azintézmény sajat alapitvanya (Vak Bottyan Tehetséggondozé Kézalapitvany),
> az intézményt tAmogatd szervezetek (SZMK, Oregdidk Egyesiilet).

A gimnaziumi kdzosségi terek szinesitésével, otthonossa tételével, azzal, hogy ebbe a mun-
kaba bevonjuk a didkokat és a sziil6ket is, el kell érni, hogy tanuldink magukénak érezzék az
iskolat, vigyazzanak a berendezési targyakra, tartsdk tisztan a kérnyezetiiket.
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2.6. Osszegzés

Palyazatom &sszedllitdsdhoz a Paksi Vak Bottyan Gimnazium valamennyi relevans intéz-
ményi dokumentumat, igy az Alapité okiratot, a Pedagdgiai programot, a Szervezeti és M{iko-
dési Szabalyzatot, a Hazirendet, valamint az év végi beszamoldkat is felhasznéltam. Mivel az
elmult években mindegyik dokumentum aktualizalasra kerilt, ezek kidolgozasaban a feladat
jellegétd! fliggben csoportmunkdaban vagy 6nalléan magam is részt vettem. Feladatkérémhoz
tartozott tovabba az alapdokumentumok benyujtas el6tti szakmai atvizsgaldsa, amely leheté-
séget biztositott arra, hogy az intézmény teljes dokumentdciés rendszerét atfogdan megis-
merjem.

Az, hogy 1995 6ta a gimnazium tandraként, osztalyfénokként és a didkdnkorményzat mun-
kajat tdmogaté pedagdgusként, 2019 ota igazgatdhelyettesként, 2021-t8l pedig igazgatoként
dolgozom a Paksi Vak Bottydn Gimnaziumban, lehetévé tette szamomra az intézmény m{iko-
désének folyamatos, mélyrehaté megismerését. Az elmult évtizedek soran atfogé tapasztala-
tot szereztem a tanuléi és sziil6i igényekrél, a kozosség életérdl és az iskolai folyamatok min-
dennapi miikodésérél. Ez a hosszitava jelenlét erGs kot6dést és elkotelez6dést alakitott ki
bennem az intézmény irant, amely szakmai dontéseimet és vezetSi szemléletemet egyarant
meghatarozza.

A tantestiilet tagjainak dént8 tébbségét régdta ismerem, és 6k is j6l ismernek engem. Ez
a kolcsonds bizalom megkdnnyiti a hatékony kommunikaciot, a gordiilékeny egyiittmiikédest
és az Gszinte, szakmai alapu konzultaciok lehet&ségét. Hiszem, hogy a stabil, j6l m{ikodd szak-
mai kapcsolatok alapvetd feltételei az eredményes iskolavezetésnek, a kollégak szabad,
Gszinte visszajelzéseire tAmaszkodva lehet hatékony vezetdi tevékenységet végezni.

A 2025 tavaszan lefolytatott vezetdi teljesitményértékelés soran a kollégaktol kapott visz-
szajelzések alapjan megéllapithatd, hogy pedagégus munkatarsaim kimagaslé mértékben elé-
gedettek vezetdi tevékenységemmel. A kérdGivet az akkori 33 kollégabdl 30 f6 toltotte ki, ami
90%-0s részvételi aranyt jelent. Ez a magas arany egyértelmiien azt mutatja, hogy a tantestiilet
fontosnak tartotta a visszajelzés lehet8ségét, valamint elkdtelezett volt a vezet6i munkam ob-
jektiv értékelésében.

Az értékelés négyfokozati skalan tértént, amelyen az altalam elért eredmények 3,60 és
4,00 kozé estek. A mért husz vezet6i kompetenciateriilet koziil harom esetében maximalis,
4,00 pontos értékelést kaptam, tovébbi tizenkét teriileten pedig 3,9 feletti eredményt értem
el. Ez azt jelenti, hogy a kollégak a hiisz vizsgélt teriletbdl tizen6ton ,nagyon elégedett” mi-
ndsitéssel illették vezetdi tevékenységemet.
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A tovabbi teriileteken kapott pontszamok (kettd 3,8-as, kett6 3,7-es, valamint egy 3,6 fe-
letti eredmény) szintén stabil, j6 teljesitményt tiikroznek. Ezek a fejlesztendbnek tekinthetd
teriiletek a kdvetkez6k:

> Azintézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

> Az intézményvezetd hiteles, kbvetkezetes az intézmény, a tanuldk és a foglalkoztatot-
tak irdanyaba.

» Az intézményvezets megfeleld figyelmet fordit az intézmény tisztasagara, rendezett-
ségére, a tanulasi kdrnyezet szinvonalat nével6 megoldasok alkalmazasara.

» Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informacidaram-
last, folyamatosan tajékoztatja a munkatarsakat az 6ket érinté tudnivalékrol.

» Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a tevékenységet és szabalyozza a felels-
ségi koroket, hogy az intézményben mindenki szdmdra egyértelmd, kinek mi a fel-
adata, felelGssége.

A 2025. tavaszi vezetdi teljesitményértékelés soran kirajzolédoé visszajelzések fontos
szakmai irdnymutatast jelentenek szamomra. Bar az eredmények 6sszességében rendkiviil
kedvezdek, a tantestiilet altal megjel6lt néhany alapvetéen jo, de fejleszthet6 teriilet ér-
tékes tampontot ad vezetSi munkam tovdbbi finomhangoldsahoz. A visszajelzéseket
konstruktiv, épitd jellegii és eléremutato jelzésként értelmezem.

1. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését

Munkdm soran alapvetd érték szamomra a méltanyossag és az igazsagos munkamegosztas
biztositasa. A visszajelzésekbdl azonban latszik, hogy bar térekszem az egyensulyra, van-
nak még finomhangolast igénylé részletek. Ennek fényében a jvGben még transzparen-
sebb médon szeretném kezelni a terheléselosztast, sziikség esetén egyéni beszélgetések
keretében feltérképezni a kollégak aktualis terhelhetGségét, élethelyzetét és preferencidit.
Fontosnak tartom olyan intézményi kultdra kialakitasat, ahol a munkatarsak biztonsaggal
jelzik, ha tulterheltséget tapasztalnak.

2. Az intézményvezetd hiteles, kovetkezetes az intézmény, a tanuldk és a foglalkoztatot-
tak irdnyaba

A visszajelzések alapjan a hitelesség és kovetkezetesség szempontjabdl stabil alapokkal
rendelkezem, ugyanakkor tudatositom, hogy a vezeté&i szerepben mindez folyamatos je-
lenlétet és fokuszt igényel. A kbvetkezetesség tovabbi erdsitése érdekében a jovében még
nagyobb hangsulyt kivanok fektetni a dontések el6zetes kommunikacidjara, azok szakmai
és szervezeti indoklasara, illetve arra, hogy ezek minden érintett szamara egyértelmden
kovethetbk legyenek.

56



3. Az intézmény tisztasagdra, rendezettségére és a tanulasi kornyezet szinvonalara for-
ditott figyelem

A tanuldsi kérnyezet mingsége kdzvetlen hatdssal van mind a tanulok motivacidjara, mind
a kollégak komfortérzetére. A visszajelzés alapjan ezen a teriileten a jelenlegi gyakorlat j6,
de tovabb erdsithetd. Ennek érdekében nagyobb figyelmet szeretnék forditani az intéz-
mény tisztasagara, a takaritok munkajanak segitésére. A takariték munkdja tekintetében
szlikséges a tanuldk és a kollégdk elégedettségmérése. A jovében hangsdlyosabban sze-
retnék épiteni a kbzésségi tereink tovabbi tudatos, igényes fejlesztésére.

.z s

4. A bels6 kommunikacio és informaciéaramlas szervezése, iranyitasa

A belsé kommunikacié hatékonysaga meghatdrozo tényezéje az intézményi mikédeés si-
kerének. Bar a visszajelzések szerint a tajékoztatas folyamatos, fontos szamomra, hogy to-
vabb finomitsam az informacidk célzott, atlathato és idGben térténé megosztasat. A j6vé-
ben szeretném erdsiteni a kétiranyld kommunikaciét, biztositva, hogy a kollégak ne csak
informaciok cimzettjei legyenek, hanem egyben a folyamatok aktiv visszajelz6i is. Ennek
részeként rendszeresebb, révidebb és attekinthet6bb tajékoztatasi formak bevezetését
tervezem.

5. A feladatok, felel8sségi korok egyértelmii szabalyozasa

Az egyértelm( és atldthaté felelSsségkiosztas alapfeltétele a hatékony mdkddésnek. A
visszajelzések alapjan ezen a teriileten tovabbi tisztazasra, pontositasra van lehetfség. Az
aktualis munkakori leirdsok és felelGsségi korék bizonyosan egyérteimiiek, inkabb a mun-
kakori leirdsokban nem szerepld, aktudlisan jelentkezs feladatok szerepkdreinek ponto-
sabb, részletesebb tisztazasa lehet sziikséges. A tovabbiakban olyan egységes rendszert
kivanok kialakitani, amely minden munkatars szamara vilagos, kdnnyen értelmezhetd és a
gyakorlatban is jél alkalmazhatd. Szamomra kiemelten fontos, hogy minden kolléga biz-
tonsaggal tudja: mi az 6 feladata, hataskore és felelGssége.
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A teljes palyazati anyagban bemutatott szakmai viziom, stratégiai intézményfejlesztési elkép-
zeléseim és az eddigi vezetdi tevékenységem eredményei, ehhez kapcsolédéan a munkatarsak
altal adott visszajelzések egylittesen megerdsitenek abban, hogy alkalmas vagyok a gimna-
zium igazgatéi feladatainak felel6sségteljes és magas szinvonalu ellatasara. A palyazatban
részletezett vezetdi programom egy olyan atfogo és redlis fejlesztési keretet kinal, amely ké-
pes biztositani az iskola szakmai stabilitasat, innovacids lehet&ségeit és hosszu tavu fejlédését.

Paks, 2026. marcius 10.

Rompf Gabriella
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